CneuvjanHa 6onHuua 3a pexabunurauujy "Tepman
22408 BppHuk, yn. Kapahophesa 6p. 6
Ten/dakc: 022/465-887,465-087

T @ p M a ﬂ www,termatlt—a\;:;:%.‘:;:

Ha ocnoBy unana 119. 3akona o 3apaBcTBeH0] 3atuTuTH ("Cit. macuuk PC", 6p. 25/2019), unana 80. u 81.
3akona o Oynerckom cucremy ("Cn. macuuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013,
63/2013 - ucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - mp. 3axon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 u
72/2019), unana 1. ctap 1. IIpaBuiHMKa O 3ajeJHHYKUM KPHTEPUjYMHUMA W CTAHAAPAMMA 33 YCIOCTaBJbaHe,
(yHKUMOHKWCAaWE W W3BEINTaBAaHE O CHUCTEMy (HHAHCHjCKOT YNpaBjbatba M KOHTPOJE y jABHOM CEKTOpY
("Cnyx6enn rmacuuk PC", 6p. 89/2019), unanma 21. Craryra Creumjande GonHuue 3a pexabMIHTALM]y
“Tepman” Bpauuk, kao u Ilocnosnuka o pamy Vipaeaor onbopa CreumjanHe GomHMLE 3a pexabUIMTaLHjy
»lepman® Bpanuk, Ynpasau on6op Bonuuue Ha 25. cenmuum ogpxkanoj y 6amxer canu CB ,,TEPMAJI
Bpanuk y IIETAK, nana 28.02.2020. ronuue, 10HOCH

IIPABUJITHHK O PHHAHCHJCKOM YIIPABJbABY 1 KOHTPOJIU CIIEIIAJAJIHE
BOJIHUIE 3A PEXABMJIUTAIIJY " TEPMAJI" BPIHUK

I YBOJHE OJPEJBE

IIpeamer IlpaBuanuka

Ynaan 1.
Osuwm [IpaBunsukom ypeljyje ce :

- neduHULM]ja U CBpXa (PMHAHCH]CKOT yIIpaBibarma U KOHTPOJIE;

- €JIEMEHTH CHCTeMa (PUHAHCH]CKOT yIpaBJbara U KOHTPOJIE;

- ONIOBOPHOCT 3a yCIOCTaBJbakhe, ONApPKaBame, yHanpeheme 1 U3BeLITaBabe O CUCTEMY
duHaHCH]CKOT yrpaBJbakba U KOHTPOJIE.

Hepunnunja GUHAHCHjCKOT YNPaB/bakba H KOHTPOJIE
YaaH 2.

DUHAHCH]CKO YNPaBJbake H KOHTPOJA, KA0 KOMIIOHEHTa HHTepHEe (PUHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM
CeKTOpY, MpeACTaB/ba CHCTEM IMOJIMTUKA, NPOLieLypa U aKTUBHOCTH Koje CrieuujanHa 60oaHULA 3a
pexabunurauujy " Tepman" ycnocrasba, OfpkaBa i PeIOBHO @XypHUpa y CBUM OpPraHU3alMOHUM
JeAMHKLIaMa M Ha CBUM HUBOMMA YHYTap OpraHU3alHje, a ClipoBOJe ra pyKOBOAUOLM H CBH 3arOCISHH.

Cepxa pUHAHCHJCKOT yNIPaB/bakha H KOHTPOJIE
Ynan 3.

DUHAHCH]CKO YNpaB/bake M KOHTPONA TMOJApasyMeBa CBEOOYXBATHH CHCTEM (MHAHCHUJCKUX M
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He DUHAHCHMJCKMX KOHTPONA, YKJbyduyjyiM OpraHHzauMoHy CTPYKTypy, MeTOoe U npoLexype
GuHaHCHjCKUX, CTpaTemIKUX M OmNepaTuBHUX cucTema CreuujanHe GONHULE 3 pexabunurauujy
"Tepman" Bpauuk.

Yrpassbajyhu pusuma, NOMEHyTe KOHTPOJIe Y pasyMHOj MepH Mpy»kajy yBepasare aa fie ce LubeBu
Cneuujanne Gonuuue 3a pexabunurauujy " Tepman" Bpauuk ocTBaputu Ha NpaBUJIaH,EKOHOMHUYAH,
edukacaH U eeKTHBAH HAYUH KPO3:

-[I0CJIOBatbe Y CKIANy Ca MO3UTMBHUM 3aKOHCKMM M ITOJ32KOHCKUM MPOMNHCHMA, HHTEPHAM aKTHMa U yTOBOPUMA
Crneuunjanne 6onnuLe 3a pexabunurauujy " Tepman" Bpauux;

-TIOTITYHOCT, PEATHOCT,[I0Y3JaHOCT M HHTErPUTET HPMHAHCHjCKUX U [IOCIIOBHMX U3BELITA]a;

-€KOHOMUYHO, €(UKACHO H e(PeKTHBHO KOpHLIiere CpencTaBa;

-100po (HPUHAHCHjCKO YNIPaB/bake U 3aIUTHTY CPEACTaBa U roaaTaka (MHbOpMaLja).

II CUCTEM ®MHAHCHJCKOI' YIIPABJbABA 1 KOHTPOJIE

EneMenTH cHCTeMa pUHAHCH]CKOr yNpaB/baba H KOHTPOJIe

Ynanu 4.

3a ycmocTaBibame (UHAHCHjCKOT yIpaB/batba W KOHTPONE MPUMEHYjy Ce OIILITe npuxsahienn INTOSAI
CTaHIApAM MHTEepHE KOHTpose 3a jaBHU cektop (INTOSAI Guidelines for Internal Control Standards for the
Public Sector), koju obGyxBaTajy M HMHTErpucaHd OKBUD HHTEpHE KOHPOJIE koju je nmedunucana Komucuja
crionsopckux opanmsaumja — COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), He yksbydyjyhu QyHKuKje HHTEpHE peBu3Hje, ca MeT MeljyCOGHO MOBE3aHMX eTeMeHaTa:

-KOHTPOJIHO OKPYKEHE;
-yIpaB/bamkbe PUSHLHMA;
-KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH;
-MHPOPMHUCAE U KOMYHHKALIH]a;
-npaliere 1 nmpoLeHa cucTeMa.

KonTpoaHo oxpyxeme

Ynawu 5.

KonTponHo okpyxerbe je atmocdepa, MOCTOBHA KyITypa M CBECT O KOHTPONAMA, YCIIOCTABIbEHA H OPIKABAHA
Ol CTpaHe pyKOBOACTBA M 3anocneHux y CreuujanHoj 6omHuuy 3a pexabunuraumjy "Tepman" Bpauuk.

KoHTposnHo oxpyxere yTBphyje "ToH" y opraHusauuju, MMa 3Ha4ajaH yTHIA] Ha OUTYKE U aKTHBHOCTH
Cneunjanne Gonnuue 3a pexabunurauujy " Tepman" Bpauuk u npencrapiba OCHOBY 3a CBEOOYXBaTHH
CHCTeM HHTEPHHX KOHTPOJIA W OCTANIMX KOMITOHCHTH (UHAHCH]CKOT yTpaBibaka M KOHTPOJIE. YKOIUKO OMEHYTA
OCHOBa HHje NOBOJHHO jaka M YKOJNHKO KOHTPOJIHO OKpyxkemwe CreuujanHe GonHuue 3a pexabunurauujy
"Tepman" BpaHHMK HHje MO3UTHUBHO, LETOKYIAH CHCTEM WHTEPHUX KOHTpona Hehie GurTu edukacaH y mMepu y
K0joj 61 Tpedaso na Gyne.

KoHTponHO okpyxemwe yKbydyje:

-noceelieHOCT JIUYHOM U HpO(l)CCHOHaJ'[HOM UHTCTPHUTETY H E€THYKUM BPEOHOCTHMA pPYKOBOACTBA M CBHX
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sanocneHux y  CreuujanHoj 60gHUUM 32 péxa6nmzrraunjy " Tepman" BpaHuk;

-pyXoBol)erme, Ha4KH yIpaBJbarba

-onpeluBame mucHje U urbesa Crieumjanue GonnuLe 3a pexabunurauujy " Tepman" Bpauuk;
-OpraHM3allMOHy CTPYKTYpY, YCIOCTaB/barbe MOAENe OATOBOPHOCTH M oBnamnhera, Xujepapxdjy M jacHa
MpaBmIa;

-MOJIMTHKE W MPAKCy YNpaBjbaiba JBYACKMM pECYypCUMa, MOCBENEHOCT MpHBIAYery, PasBojy W 3alpiKaBarby
CTPYYHHX MOjeAMHala, Y cknaxy ca uubeBuma Cb " Tepman" Bpauuk.

-KOMIETEHTHOCT 3aIlOC/ICHHX, OATOBOPHOCT 3allOC/IEHUX 3a Pean3allijy CBOJHX 3aIyXKerha Y MOIIeNy HHTEpHE
KOHTpOJIe paju ocTeapuBama umibeBa Cb " Tepman" Bpauuk.

-yCHOCTaBJbabe CTPYKTypa W JIMHM]A HM3BEIUTaBalba, KAO0 M CHUCTeMa HAIJIEKHOCTH W OArOBOPHOCTH Y
OCTBapHBamy LIMJBEBA OfI CTPAHE PYKOBOICTEA.

Ynpasmpamwe pusduuma
Ynan 6.

Pusuik ce nedunmie kao moryha npetia, moraljaj, ddrmere WK NPOILyLITARBE PAIHbe Koje MOXe MpOy3pOKOBATH
ryOuTak MMOBHHE WM YIJIEla, U YTPO3UTH YCIIELIHO M3BPIIABAkLE 3aaTaKa.

Yrpassbarbe pU3ULMMA NOJpasyMeBa UACHTH(OHKOBaH:E, MPOLIECHY U KOHTPOJY HaJ MOTEeHUMjanHuM forabajuma
M CHTyaLjama Koje MOTY yTMUATH Ha OCTaBpeH-€ LM/beBa MM MMATH LUTETHE MOCTEAULE HA OCTBAPHBAH-E
unwbesa Cnenujanne OonnuLe 3a pexabunurauujy " Tepman" Bpaauk.

[Ipenycnoe ynpasmbarma pusduMMma je yTBphuBame OMIUTHX U creuMbuYHMX LubeBa Koje CreumjaiHa
Gonuuua 3a pexabunurauujy " Tepman" Bpauuk Tpeba qa ocTeapH.

Cepxa ynpassbarma pH3MLMMA je Ja MPYXM pasyMHO yBepasare Aa he uwmbesn CrienujanHe GoMHHLE 3a
pexabunurauujy " Tepman" BpaHuk OUTH ocTBapeHy.

YV unsby cniposoljera akTHBHOCTH M3 CTaBa JiBa OBOr wiana aupektop CrienujanHe 60THHULE 3a
pexabunuraumjy " Tepman" Bpanuk ycBaja cTpaTerujy ynpasibara PU3HKOM, KOja ce aXypHpa CBake TPH
FONVHE UM PaHHj€ Y CTy4ajy Kajia Ce KOHTPOIHO OKPY)KeH-€ 3HaYajHUje H3MEHH.

Ynau 7.

Yrpaesbatbe pU3HKOM je KOHTHHYUPaH Pa3BOjHM MPOLIEC KOjH CE YCIIOCTABIbA M CIIPOBOH OJf CTPaHe
PYKOBOAMIIALA U 3alIOCICHUX Ha CBUM HUBOMMa CrieunjanHe 6onHuLe 3a pexabunurauujy " Tepman"
BpaHuk.

[Ipouec ynpasibara pU3UKOM Ce 3aCHHBA Ha NeT (asa:

- ¢opmynucame uubesa Cneuujante 6onHuLe 3a pexabunurauujy "Tepman" Bpauuk,

- UACHTU(DUKOBAKE M YTBPHUBaHE PHU3KKA,

- MpOLEHA PU3HKA,

- [OCTyMame Mo pU3MUKMMa, M300p HaUMHA PearoBama Ha PU3MK U pOPMHUpPAbe PerncTpa PH3HKa,
- mpalieme U H3BELITABAKE O PU3ULHMA.

KonTponne akTuBHOCTH



Ynan 8.

KOHTpO/IHE aKTMBHOCTM MNpencTaBsbajy MONMTHKE H MPOLENype M HHXOBY MPUMEHY, KOje YCIOCTaBIba
pyxosozcteo CrienjanHe GonHuue 3a pexabunurauujy "Tepman" Bpaxuk, a koje My nomaxy y cnpoBoljersy
Mepa U mpeay3uMarby OAroBapajyhiux paimy paiyv CMameha MOTCHLUHMjaIHHUX PU3HKA KOjU MOTY HACTaTH H
YIPO3HTH MOCTaBjbame LWbeBa CrieuujanHe Gonuuue 3a pexabunurauujy " Tepman" Bpauuk y Besu ca
M3BpLICHEM JOHETOr OyueTa (GUHACH]CKOT MTaHa), IIAHHPAHHX aKTUBHOCTH, 3a/1aTaka M [POrpaMa.

KoHTposnHe akTMBHOCTH Ce yCMocTaBsbajy paiy MpyXkara pasyMHOT YBepaBama 1a Cy PU3HLH 33 MOCTH3akhe
unbesa Crieuujanye G6onuuie 3a pexabunurauunjy "Tepman" BpaHuk cBeneHy Ha NpUXBaT/bHB HIBO. OHe ce
CHPOBOJE y LeJIOj OpraHW3alMjH, Ha CBMM HMBOMMA M (DYHKUMjaMa, O CTpaHe CBHX 3allOCNeHHX Y CKIamy ca
YTBPHEHUM MOCIOBHHUM MPOLUECOM M OIKCOM MOCIA.

Ynan 9.
Kontponxe akruBHOCTH 00yxBaTajy:

- Opnabvp 1 pa3Boj KOHTPOHMX aKTMBHOCTH 3 CBOleH-€ PH3HKa Ha MPHXBATIEUB HUBO

- HIoZIeNy AY>KHOCTH M mpeHoc opnawhera kako 61 ce OHeMOryhuIo jemHOM Juuy 1a y McTO BpeMme Oyne
OIrOBOPHO 32 HHULMPAk-€, Ay TOPU3ALIM]Y, U3BPLICH:E, KIIKEHE U KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH;

- CHCTeM JyIUIOT MOTIHCA y KOMe HHjelHa obaBe3a He MOXke OWTH Mpeiy3eTa Wik W3BpiueHo ruiaharme 6e3
nornuca aupekropa Crieuujanne GonHuue 3a pexabunuraunujy " Tepman" Bpauuk, ¢punaHcHjcKor
OZleJberba WU APYTOT OBIAalINeHOT KL,

- paBUJIa 3a MPUCTYI CPEACTBUMA U HH(POpMALMjama;

- NPETXOQHY MPOBEPY 3aKOHMTOCTH KOjy CHpoBOAM obnamfieHo JiHLe Koje onpeny aupekrop CrienujanHe
GonHule 3a pexabunurauujy " Tepman" Bpauuk;

- IPOLIE/LYpe MOTITYHOT, HCTIPABHOT, TAYHOT M 6TarOBPEMEHOT KEbIDKEHha CBHX TPAHCAKLIH]a;

- U3BCLUTABAKE W [PEIIe]] aKTUBHOCTHU-TIPOLIEHY €()EKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTH TPAaHCAKLIHja;

- HafITIeAamke MpoLenypa;

- IpoLeAype yNpaBJbara JbYACKUM pecypcuma;

- IpaBWJIa JOKYMEHTOBaHba CBUX TPAHCAKIMja U MOCIO0BA BE3aHUX 3a akTHBHOCT CrienujanHe GOTHHLE 3a
pexabunuraumjy " Tepman" Bpauuk;

- IpoLIeype 3a ayTOpH3aLHjy U ofnobpaBarse.

Ynan 10.

KoHnTponHe akTMBHOCTH ce CBpCTaBajy y cienehe kareropuje:

-Ilpesenmugte Konmpone - OCMULLIBEHE Jla CIPeYaBajy [0jaBy MPOIyCcTa, HeeMKACHOCTH, rpeluaka 1
cnaboctu. He mory f1a rapautyjy nia ce HexesbeHu noraljaj, ONHOCHO uexon, Hehe MojasuTH, anu ymayjy
BepoBaTHONY HeroBor rojasbusama. [Ipumepu yksbydyjy: noxeny ay»HocTH, osiamherna U ofo6papaa.

- flemexyuone konmpone — ocMUULIbEHE 12 NETEKTYjy U HCIPABIbajy NPOIyCTe HeeHMKACHOCTH, MPELIKE K
cnabocru. Bynyhu na ce aktusupajy HakoH oxpeljeHor norabaja, OHOCHO HCXOZIA, HE MOTY [IPY>KUTH ariCoOTyTHY
CHUTYPHOCT, aJld MOTY Jla yMatb€ PU3MK Ofl HEXeJbeHHX MOCIeN LA HOWTO oMyrahiapajy npeay3uMaBarhe
KOpeKTUBHUX panru. [Ipumepu yKibydyjy: HHCNIEKLH]y/TIpOBepy NMpUMIbeHe pobe, MpoBepe HakoH ruiahiama,
BepuHKalMjy 3aIMXa U ycariauaBame ca U3BOAUMA U3 GaHKe.

- Aupexmugne konmpone — ocMULLbEHE N1 MOACTAaKHY pajiibe U Aorabaje HEOMXOHE 32 OCTBAPUBAMHE
wusbesa. [Ipumepu yxby4yjy: jacHo nedunucarme NoMMTHKA, yTBphUBatbe LM/beBa U aleKBaTHA OOyKa
3aI0CAeHHX Kao U aJleKBaTaH Kaaap.

-Kopexmugne konmpone — OcMuLILbEHE 1a KOPUTYjy HEXeJbeHe UCXOIE KOjU CY Ce OCTBAPHITH.

- llpyxajy HaunH 3a onpehenn nospahaj y ciyuajy ryburka unu wrete. [Ipumep oBakBe KOHTpoie
Mpe/CTaBbajy yCI0BM yroBopa yTepheHu Tako na omoryhaeajy noepahaj y ciyuajy na je usBpeHo
npekomepHo miahare. Ocurypare ce Takohe MOXe CMaTpaTH BUIOM KOPEKTUBHE KOHTposie 6ynyhu na
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omoryhaga ¢uHancujcku nospahaj y cryuajy peanusoeara pusuka. [L1aHoBH 3a Hempenpuljere
cuTyauuje Takohe Cy BakaH eJeMEeHT KOPEeKTHBHHX KOHTPOJIA jep PEeACTaBbajy CpeacTBo Kpo3 koje Ch
" Tepman" BpaHuk miaHupa KOHTHHYMTET nocna / moBpahaj HakoH morahjaja Koju ce HUCY MODIH
KOHTPOJIUCATH.

- Hajuewhe Bpcre konTponuux akruHocTu: Ilonena QyxHOCTH, opraHusanuja ,osnamhiera u
onobpasara,Haq30p, 3ar0CIEeHH, MATeMAaTHYKe U PauyyHOBOICTBEHE, YIIPABJbaUKe. ...

ITocroje nBe BpcTe KOHTPONA Y MHOPMALIMOHMM CHCTEMHMA: OIILUTE M AIUTMKATHBHE CHCTeMCKe KOHTpore. OBe
KOHTPOJIe OHOCE Ce Ha CBE CUCTEeMe — [TIaBHA CHCTEMCKA JIaTOTeKa, MHHUKOMILYTEPCKa IATOTEKA U OKPYIKEH-e
KpajE-er KOMITjyTepcKor KOpHcHHUKA. OMLITe KOHTPOJIE PUMERY]Y Ce Ha CBE CUCTEME U aKTUBHOCTH:
PyKoBOZCTBO ycnocTaespa oniuTe KOHTPOIE KOje Ce OJHOCE Ha OIIUTE MOCIOBE Be3aHe 3a LIGHTPE MTOJaTaKa,
HabaBKy M MOAPIIKY 32 COPTBEp, NPUCTYITHE KOHTPOJIE, Pa3BOj M MOAPUIKY ArLTUKALMjaMa. Ouxnroeapajyha
noziena ay>kHOCTU 06e30ehyje ce ysumajyhu y o63up crietudpuaHoCTH HHGOPMALHOHOT OKpYkera. OBe
KOHTpoJie u3Mely ocTanor ykiby4yjy yTBphuBare U pacropes Moc/ioBa, akTHBHOCTH OTepaTepa, NpoLeaype 3a
dyBakse U roBpaliaj NoJaTka, Kao U IUTaHUPake 3a CITy4aj HenpeaBuljeHnX CUTyaluja Wi KatacTpoda.
AIUMKaTUBHE KOHTPOJE MPUMEmYje ce Ha crieudmase cucteme. KOHTpoe Cy ocMHIBeHe Tako 1a 06e3bee
KOMIUIETHOCT M Ta4HOCT 00pane, onobpaBara U BAIMAHOCTH TPAHCAKLM]A, U MOTY OMTH Ha TPH HUBOA:
KOHTpOJIE MHITyTa; KOHTpOJe 00paje; KOHTpPOJe ayTITyT

Ynan 11.

Kontpone koje ce yenocraesmajy y Crienjantoj GoaHuum 3a pexabunurauujy " Tepman" Bpnuuk cy
TNOBE3aHe ca OMUTHM LusbeuMa Crieunjante 6onuule 3a pexabunuraunjy " Tepman" Bpauuk. TpomkoBu
3a BHXOBO YBOherbe He Tpeba 1a MpeBasuiase O4eKUBaHy KOPUCT OJf BbUXOBOT YBOhema.

Hudopmucame n KOMyHHKANH]A
Ynan 12.

Hupopmucarme u komynukauyja y CrenujanHoj GonHuLM 3a pexabunutanujy " Tepman" Bpasuk cy
HEOIIXO[HH 3a peajli3allijy CBHX LM/beBa (PUHAHCH]CKOT YIIPaBJbakha M KOHpPOJIE.

PykoBozncteo Crenujanue 6onnuue 3a pexabunurauujy " Tepman" BpaHHK yCIOCTaB/ba aleKBATHE
uHpopMaurone cucTeme 1 GuTHe HHbOpMaLHje npocnelyje onrosapajyhem kanpy. buthe uHdopmanuje
PYKOBOACTBO MOpPa MAEHTU()MKOBATH, CauyBaTH M CAOIIUTHTH y GOPMHU H y IepHOy Koju he 3amocienuma
omoryhuru na Ha oprosapajyhu Hauud 00aBJbajy CBOje My»KHOCTH.

Ceu 3anocnenu NpuMajy jacHe Mopyke of CTpaHe pykosonctsa CrielujanHe 6onHULe 32 pexabunurauujy "
Tepman" na ce KOHTPOJIHE OArOBOPHOCTH MOPajy 036HIBHO CXBaTHTH. HeomxonHo je a pasymejy COrcTBeHy
YJIOTY y CHCTeMy (DUHAHCH]CKOT YNpPaBJbara U KOHTPOJIE, Kao H KAKO BHXOBE [10jeAMHaYHE aKTHBHOCTH YTHUY
Ha [10cao Apyrux.

HurepHa komyHHKauuja npeacTasba cpeacTso nomohy kojer ce uapopmanmje nperoce kpos Ch
" Tepman" Bpauuk, BepTHKanHO 1 Xopu3oHTanHo. Ha ocHOBY oBora, 3anocnenu nobujajy jacHy NOPYKY Ot
BUILET PYKOBOJCTBA J]a C& OArOBOPHOCTUMA Yy MOIIEAY KOHTPONE MOPa MPUCTYIUTH ca 030uIbHOLIRY.

MHTepHa KOMyHHKaLMja O UTAkHMa PH3HKA BXKHA je ¢ 063UpOM Ja je MOTpesHO:

- OCHTypaTH Jla CBaKO pasyMe, Ha HaYMH KOJU OAroBapa HUXOBOj YJIO3H, LITA je CTpaTerdja, MIbEBH,
MPUOPHUTETHHU PU3HULH, TE KAKO CE BMXOBE OATOBOPHOCTH YKJIANajy y Taj OKBHp paga. AKO Ce TO He MOCTHTHE,
NPUKIIAHO U IOCTIEIHO MHTEIPHCabe YIpaB/batba pU3ULIMMA Y Opranusanuony cTpyktypy CB " Tepman"

Bpauuk nehe ce moctuhiu, a npuoputeTHH puskiy Helie ce JOCIENHO pelaBaTH;

- OCHIypaTH 1a Ce CKYCTBO U3 YIPABJbat:a JEAHAM PU3UKOM MOXE NMPEHETH M CAOMLUTHTH U OCTAIMMA KOjH Ce
MOTY CPECTH C TUM PU3UKOM;

- OCHIypaTH Jla CBM HUBOH YIPaBJbatba TPAXKE U MpUMajy oarosapajyhie nupopmauje o ynpasmbarmy pusuLEMa
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Y OKBHPY CBOI' pacloHa KOHTposie koje he um omoryhuty na rniaHupajy paie y ONHOCY Ha PU3MKE YUjU CTeNeH
HH]€ IPUXBAT/bUB, KAO U YBEPEH:E Ja CY PU3ULIH KOJU CE CMATPajy MPUXBATIEUBMM MOJ KOHTPOJIOM.

ExcrepHa KoMyHHKanuja je IBOCTPaHa: Ha OCHOBY Hhe ce 06e30eljyje HHTepHa KOMYHHKALIM]ja O PeeBaHTHHM
eKCTepHUM MH(OpMaLMjama U Npyxajy ce HHpOpMALHje eKCTEPHHM CTpaHaMa, Kao OArOBOP Ha 3aXTeBe H
OYEKHBakbA.

ExcTepHa koMyHHKaumja ca IpyruM OpraHM3alijama o MUTambHMa pu3Kka Takohe je BakHa jep omoryhasa
yudeme 0 pusHLMMa U3 TyhHux UCKycTaBa.

Nudopmucame munucTpa punancuja: Pykosonunan Cb " Tepman" Bpauuk 1o 3 1. mapra Tekyhie ronuse 3a
NIPETXOIHY FOAMHY Ha MPOMMCAHH HAYMH W3BEIUTAaBA MUHUCTPA O aA€KBATHOCTH H (PYHKUMOHHCAY
YCIIOCTaBJBEHOr CHCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBsbakba U KOHTPOJIE.

Ynan 13.
HMudopmucame U KOMyHHKaLHja 00yXBarajy:

-UICHTH(UKOBAILE, TIPUKYTUBAKE M NIUCTPHOYLH]jy y oxroBapjyhieM 0OIHKY U BpEMEHCKOM OKBHPY,
NOy3JaHKUX U UCTHHUTHX HH(OpMalKja koje omoryhapajy 3armocieHuMa a npey3my OArOBOPHOCTH;
-€(DEKTMBHO KOMYHHLHMPAk-E, XOPU3OHTATHO H BEPTUKAIHO, HA CBUM XHjePapXHjCKUM HHBOUMA
Cneuujanne 6onnune 3a pexabunurauujy " Tepman" Bpauuk;

-u3rpajby oaroeapajyher nHpopmaLHoHOr CHCTeMa KOji oMoryhiapa a CBH 3ar0C/IeHH UMajy jacHe U
MpeLy3He TUPEKTHBE U HHCTPYKLHM]€ O HUXOBO] YJI03M H OOrOBOPHOCTHMA Y BE3U ca (PUHAHCH]CKUM
YNpaBJbambeM U KOHTPOJIOM;

-kopuuifierse NOKyMEeHTaLHje i CHCTeMa TOKa JOKYMEHTAaLuj€e Koju 00yXBaTa MpaBuIa Genexerba,
u3paje, ynorpede U apXuBHpabe JOKYMEHTALH]E;

-IOKyMEHTOBam¢ CBHX MOCIOBHUX MPOUECA U TPaHCaKLMja pafy U3paje OArosapajyhux peBusopckux
Tparopa 3a Haamieaawe (Haa3op);

-yCHOCTaBbatbe e(EeKTHBHOT, 6J1aroBpEeMEHOT M MOY3aHOT CHCTEMa M3BELITaBaba YKIbYYyjyhu HUBOE H
pOKOBe 32 M3BELITAaBaKE, BPCTE M3BELITAja KOJH C€ MOAHOCE PYKOBOICTBY M HAYMH M3BELITABAA Y
Cily4ajy OTKpUBama pellaKa, HeNPaBUIIHOCTH, MOrPELIHe yrnoTpede cpeactasa U MHdopManuja,
npeBapa UM HeJO3BOJbEHHUX PaIHbU.

Ilpaheme n npouena cucrema
Ynan 14.

IIpahere 1 npoueHa cucTeMa NOApasyMeBa yBOhere CHCTeMa 3a HaArIename QUHAHCH]CKOT YIIPaBJbakbha U
KOHTpOJIE, & CIPOBOAM PYKOBOACTBO MPOLEHOM a/IeKBaTHOCTH U €(UKACHOCTH HErOBOT (OYHKLUMOHHUCAHA.

Pasmarparbem akTHBHOCTH U TpaHcakuuja CrieuujanHe 6onHuLe 3a pexabunurauujy " Tepman" Bpasuk y
LHJBY MPOLICHE KBATIUTETA paja y oapeleHoM nepuomy v NpoleHe YCIeMHOCTH KOHTPOa, BpuIy ce npahere 1
nponeHa cucTemMa. PyKOBOACTBO ycMepaBa aKTUBHOCTH HaJ30pa MpemMa CUCTEMY KOHTPOJIA M OCTBApeHY MHCH]e
Crneuujanue 6onHuue 3a pexabunurauujy " Tepman" Bpaauk.

[Ipahere 1 npoueHy cucTeMa pyKOBOACTBO 00aBJba TeKyhHM YBHUIOM OJl CTpaHe 3aMocIeHuX,
caMonpouUehHBameM 1 KopulihiemeM QyHKLMje HHTEpHE peBH3Hje.

IIpuauunu npahema u npouene cucrema
Ynau 15.

[Ipaheme 1 npoueHa cuctema obyxBara cienehe npuHLMIIE:

- Opnabup, pa3eoj 1 cipoBolheme CTaTHe OLeHe (PeIOBHE aKTHBHOCTH YIIPaBJbatba M HaJ30pa TOKOM CaMOT
NMOCJIOBakba) W/WIK MOCe6HE OleHe (CaMOOLICHUBAE U MHTEPHA PEBH3H]a), KAKO OU Ce YTBPAWIIO [a JIH Cy
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KOMITOHEHTE UHTEPHE KOHTPOJIE YCIIOCTABBEHE U 1a T QYHKUHOHHILY;
- Bowerse ouere u 6naroBpemMeHO U3BELITaBakE O C1a00CTHMA Y CHCTEMY HHTEPHUX KOHTPOJIA JIMLA KOja Cy
3a/ly>eHa 3a Mpely3uMare KOPEKTUBHHUX PaJiby, YKJbYdyjyhu U BULIE pyKOBOACTBO, MO MOTPEOH.

III YCIIOCTABJBAIBE, OIPJKABAIHE U UBBEIITABAIGE O CUCTEMY ®UHAHCHUJCKOI'
YIIPABJbAIA 1 KOHTPOJIE

OnrosopHocT 32 (HHAHCHCKO YNPaB/bamke H KOHTPOJLY
Ynan 16.

3a ycrocTassbare, QyHKUMOHHCAEe U PEIOBHO aXKypUPare CHCTeMa (PUHAHCHjCKOT YIpaB/bakha i KOHTPONE
onroeopa je aupekrop Cneuujanne GonHuLe 3a pexabunuraunjy " Tepman" BpaHuk.

VYnpaesauka ONroBOPHOCT je 06aBe3a pyKOBOAMIALA, CBHX HHBOA CrienujaiHe GOHMULIE 3a pexabunuTauujy
" Tepman" Bpauuk , ma cBe nociose 00aBibajy 3aKOHHUTO, NOLUTY]yhH MPUHLKIIE EKOHOMUYHOCTH,
e(pMKaCHOCTH M JaBHOCTH Yy MpaBLly ocTBapema usbea Cb " Tepman" Bpanuk.

3a CcBOje MOCTYIIKe U pe3ynTaTe oarosapajy aupexropy CrieumjanHe 6onHuLe 3a pexabunurauujy " Tepman”
BpaHuk.

VYnpaespayka ONrOBOPHOCT MPENCTaB/ba OCHOB 32 YCIIOCTaBJbalbe U Pa3BOj CHCTEMA (DUHAHCH]CKOT YIIPABIbaka 1
KOHTpOJIE.

Vipasieauka OOroBOpHOCT 00yXBaTa OJrOBOPHOCT 3a H0OPO DHHAHCH]CKO yIpaBbame Ha cBUM HuBouma CB "
Tepman" Bpaxuk,onHocHO, onrosapajyhy opraHusanujy, NpoLesype 1 U3BELITABAME O PE3Y/ITaTUMA.

EnemenTH ynpap/bauke 0qroBOPHOCTH
Ynan 17.

Vrnpapspauka OArOBOPHOCT je 3aCHOBaHA Ha TPH MeljyCOOHO MoBe3aHa eJleMEeHTA: HaJIeXKHOCT, oBnamheme 1
ONITOBOPHOCT.

Hannexnocr, y cknany ca 3akoHoM U IIpaBHITHUKOM, IIpeCTaBba IPaBo U LY>KHOCT JOHOLIEHa OJUTYKa KOje ce
OIHOCE Ha YNpaBJbake NEIErMpaHiM pecypcuMa (JbyacKuM, OylIeTckuM) fa 61 ce octeapuwiu uubesu CB "
Tepman" Bpaauk

Osnawhemem, y cknamy ca 3akoHoM 1 [IpaBUnHUKOM, Ce MPEHOCH 00aBe3a H3BPLIEHA JONEbEHUX 3aMyKera, a
KOja ce JOofesbyjy Ha OCHOBY HAJUT&KHOCTHU JaBaowa (IpaBo Ha MOCTyName).

OnrosopHocT, y cknany ca 3akonom u [paBuHuKOM je 06aBe3a Ja ce qaBaoLyy oeauherma oarosapa 3a
MCIyHaBare TUX opjawmhera (00aBe3a nocTynama). ONroBOpHOCT 00yxBaTa U JaBare HHGOPMALHM|a U
obpasnoxkema 3a crpoBolere onpeleHHX MocTynaka, aKTHBHOCTH HJIH OIJTyKa.

OaroBopHOCT PyKOBOJHJIANA OPraHM3aAMHOHMX jeAHHHIA

Ynan 18.

3a cnipoBoherse Mpoueca ynpasibarka pU3HLKMMa 0aroBapajylly ynory u 3agyxerma Tpeba moBepHTH
pyxoBopuounma opr. jequnuua Cb " Tepman" BpaHuk., ycTpojaBatby peructpa puska u onpehupamy
KOOpJMHATOPA, OHOCHO 0co0e OAroBOpHE 3a YTBpHUBat-e U MPOLICHY pU3KKa, Npaheme U H3BEIITABAME O
PU3ULIMMA U MOCTYNamke N0 PH3ULKMMA KOjU Cy HeNPUXBAT/bUBH Ha HUBOY Ch

" Tepman" BpaHuk.



- Buumm pykoBoAHOUH JOAEJBY]Y OATOBOPHOCT 3a YCINOCTAB/baHhe KOHKPETHHjUX MOJMTHKA H MPOLIELYypa
(HHAHCHJCKOT YNpaBJbakba U KOHTPOJIE 3aM0CIeHIMAa KOjU Cy OATOBOPHHU 3a onpehene dyHkuuje y
OpraHM3aLMOHHUM jeJMHHULAMa KOJUMa PyKOBOZIE. Y THLIA] pYKOBOIHOLA je OOMYHO AUPEKTHUjH. Y
CBaKOM CJTy4ajy, y JJaHLly OArOBOPHOCTH PYKOBOJMJIALL j€ 3alpaBO [NIAaBHU M3BPLUMIAL/OATOBOPHO JIULIE Y
cBOjOj cdepu HamnexHOCTUH. HapouuTo cy BaskHU HHAHCH]CKU CITY>KOCHHULH, YHje KOHTPOJTHE
aKTUBHOCTH Cce Mperuikhy, Ha rope U Ha JoJIe, Kao U ONepaTUBHA U ApYra ONe/beba Y OpraHu3alHju Y
JaBHOM cekTopy. Buuum pykoBoguouu 3ayKeHH 3a onpeljeHe opraHu3alroHe jequHuLe Tpeda aa oymy y
06aBe3u 1a U3BpILIE HHTEPHO caMo-OLiemhUBame. LInibp HHULMjanHe oueHe Oulie 1a ce Ta4HO YTBPIH
nocrojehu HUBO pa3BHj€HOCTH cHCTeMa (UHAHCH]CKOT YIPaB/bamba U KOHTPOJIE, OHOCHO, LITO je joul
BayKHM]€, OHO LITO HEAOCTAaje M LITO Tpeba CIIPOBECTH Kako O ce yHaIlpeIuia HHTepHa KOHTpOJIA.

PykoBoauouy opraHu3aunoHuX jenuuuua Crieumjanne 6onHuLe 3a pexadbunurauujy " Tepman" BpaHuk
0aroBopHH cy nupektopy Crieujanae 6onHuue 3a pexadunurauujy " Tepman" BpaHuk 3a akTUBHOCTH
(hPMHAHCHjCKOT ynpaBajbarka H KOHTPOJIE, KOje YCIIOCTaBJbajy Y OpraHU3aLMOHUM jeMHHLAMa KOjuMa PyKOBOJIE.

OnroBopHOCT 3anM0CAeHHX
Yaan 19.

3anocienu cy Takohe OOroBOpHU y Moreny cucreMa (UHAHCH]CKOT YIpaBJbamba i KOHTPOJIE,

LITO MOJpa3yMeBa HUXOBE MOjeAUHaYHe OArOBOPHOCTH, ¥ LITO Tpeba aa Oyae eKCIUTMUUTHO WK UMILTUUHTHO
HaBEeJEHO Y CBMM ONUCHMA MOcIoBa. [IpakTH4HO, CBH 3amociieHy pumnpemajy onpeljeHe uHdopmaumje koje ce
KOPHCTe Y cucTeMy (PHHAHCH]CKOT YIpaBJbakha U KOHTPOJIE, ONHOCHO Mpeay3rMajy pajme Koje Cy moTpeOHe 3a
crpoBoljerme nHTepHe koHTpode. [lopen Tora, CBU 3amocneHy Ay>KHH Cy 1a HaapeljeHe obaBecTe 0 CBUM
npobieMuma, HeycreciuMa, rpelikama, ciabocTiMa y akTHBHOCTHMA U OMepalfjama, HeMOLITOBakY MpaBuia U
npoLexypa, OXHOCHO APYTUM KpIlekhHMa MONMUTHKA WIH He3aKOHUTHUM palihaMa.

Ilpenoc opramhera H OATOBOPHOCTH

Ynan 20.
IIpenoc oBramhema u 0AroBOpHOCTH
V cknamy ca Unanom 13.IIpaBunnuka nupekrop Cb " Tepman" Bpauuk ( PykoBomunan KOpHCHHKA jaBHHX
cpencTaBa ) MOXKe IPSHETH HAaIUIEXHOCT 32 YCIIOCTaBIbakhe, ONPXKaBahe U PEIOBHO &XKYPUPAEe CHCTEMA
(UHAHCHjCKOT yNpaBJbakba U KOHTPOJIE Ha JIHLE KOje OH OBJIACTH.

IV IIPEJIA3HE M 3ABPIITHE OAPEJBE

Ynan 21.
Hanzop Hazn cipoBohjermeM oBOr MpaBHTHMKA 06aBJba pykoBoAcTBO CrieLirjanHe OONHULIE 32 pexaOuIuTauujy
" Tepman" BpaHuk.

Ynan 22.
3a nuTama Koja HUCY peryaucaHa OBUM IMPaBHIHUKOM HEIOCPEIHO Ce MPUMEY)y Onpende 3aKOHCKHX U
NOJI3aKOHCKHX aKara, KojuMa je rmpeaMeTHa obnact ypeheHa.

Ynan 23.

H3mene u nomyne oeor [IpaBuiHKKa BpLIe ce [0 HCTOM MOCTYIKY MO KOjeM je H JIOHET.



Ynau 24.

Osgaj IlpaBUIIHHK CTyNa Ha CHAary HaKOH JaHOM JOHOILIEHa U 00jaBJbUBamka Ha OriacHoj Tabnu CneuujanHe

abkor on6opa CB " Tepman”

GonHuue 3a pexadbunurtauujy " Tepman" BpoHuk.
A Y-
: 2\ Ash




geort v W cennes

Aﬂ::?j: er ol cow Cneuujanna 6onHuLa 3a pexabunurauujy "Tepman
L ﬁ" ‘ 5 90' e 22408 Bpauuk, yn. Kapahophesa 6p. 6

//( PR e z_ﬁt—m Ten/dakc: 022/465-887,465-087

Y e P

termal@ptt.rs

‘ N ’ www.termal-vrdnik.com

Ha ocHoBy unana 119. 3akoHa o 3gpascTBeHoj 3awTtutu ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 25/2019), unaHa
80. n 81. 3akoHa o Gyyetckom cuctemy ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akoH, 103/2015,
99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 n 72/2019), unaHa 1. cTaB 1. MNpaBunHuka o 3ajeAHUYKUM
KpUTEpUjyMUMa 1 CTaHAAPAVMA 3a YCroCTaBrbake, (YHKLMOHUCAE U U3BELLTaBake O CUCTEMY
(hMHaHCUjCKOT yrpaBsbaka U KOHTporie y jaBHoM cektopy ("Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 89/2019),
unaHa 21. Cratyta CneuujanHe 6onHuue 3a pexabunutauujy “Tepman” BpaHuk, kao v MNMocrnosHuka
0 pagy YnpasHor oabopa CneuujanHe 6onHuue 3a pexabunutaumjy ,Tepman® BpgHuk, YnpasHu
opbop bonHuue Ha 25. cegHUUM ogpxaHoj y 6aHkeT canu CB ,, TEPMAJT Bpanuk y NETAK,
AaHa 28.02.2020. roguHe, foHocu

OANYKY O YCBAJAHY NMPABUNTHUKA O ®UHAHCUJCKOM YMPABIbAHKY U KOHTPOJU CB
» TEPMAIT“ BPOAHUK

YcBaja ce lNpaBunHuk o cuHaHcujckom ynpasrbaky U koHTporn CB , TEPMAJT BpgHuk, y TekcTy
KOju YnHW cacTaBHu feo oBe Opnyke.

Osa Opgnyka cTyna Ha cHary JaHoM [OHOLLEHA.




