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Ha ocHosy unaHa 119. 3akoHa o 3gpaBcTBeHoj 3awwtuty ("Cn. rmachuk PC", 6p. 25/2019), unaxa 80.
3akoHa o Oyuetckom cuctemy ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - pgp. 3akoH, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019 w 72/2019), unana 1. cras 1. [lpaBunHuka o 3ajefHUYKIM
KpUTEpUjyMUMa W CTaHZapAvMa 3a YCrnocTaBrbame, PYHKUMOHUCAHE 1 M3BELUTaBare O CUCTEMY
(bUHaHCKjCKOr yrpaBrbaka U KOHTpone y jaBHom cektopy ('Cnyx6eHu rmacHuk PC", 6p. 89/2019),
ynaHa 21. CratyTta CneunjanHe 6onHuue 3a pexabunutauunjy “Tepman” BpaHuk, kao v NocrnosHmka o
pagy YnpaeHor ogbopa CneuvjanHe 6onHuue 3a pexabunutauujy ,Tepman* BpgHuk, YnpasHu ogoop

BonHuue Ha 25. cegHuum ogpxaHoj y 6aHker canu CB ,,TEPMAI“ BpaoHuk y METAK, paaHa
28.02.2020. roguHe, LoHOCHU

CTPATEIAJY YMNPABIbAHLA PUHAHCUJICKUAM U OPYTUM PUSULIMMA CMNMEUNJATHE
BOINMHULIE 3A PEXABUITUTALIMJY "TEPMAI" BPOHUK

| y¥yBOAO, BE®UHULINJE

1. Pu3uk ( nojam u yrnpaerbame)

Oppenbom unaHa 2. ctae 4.lMpaBunHuKa 0 3ajedHUYKUM KpUTepujyMrMa U cTaHgapguma 3a
ycrnocTaeibame, QyHKLMOHUCakE U U3BeLLTaBake 0 cCUCTEMY (DUHAHCUICKOT ynpaeibaka N KOHTpose
y jaBHoM cekTopy (Cny»x6eHu rmacHuk PC, Bpoj 89/2019, y parbem TekcTty: [NpaBunHuK), pusmk
npepcraerba BeposaTHohy fa he ce gecutu ogpehenn gorahaj koju 6u Morao nmatn HeraTuBaH
yTULQj Ha OCTBapuBare LUnibeBa KOPUCHUKA jaBHUX CPELCTaBa.

Pusuk ce Takohe Moxe geduHmncaT 1 Kao NpeTHa YCreLlHOM OCTBapuBatry LMIbeBa, O4HOCHO, CBE
WTO NpefcTaBrba NPeTHY Mo OCTBapeH-e LMrbesa, NporpaMa unu npyxatka ycnyra rpahadnma
cMaTpa ce pusnKoM.

Ocum nocmatparsa pusnka y HeraTMBHOM cmucrly, NoTpebHo je pasmoTpuTy Npunuke 3a
uckopulhaeare NO3UTUBHOT YYMHKa MnojaBe ogpeheHor pusmka 0gHOCHO OKOMHOCTY Koje Hyae
nosutueHe npunuke. Jakne, narybroeHe moryhHocTu (Npunuke) Takohe ce cmatpajy pusukom. Oeaj
TUN puUsnka ce ogHOCK Ha paseoj U mogdepHusauujy Cb " Tepman" BpOHWK U HEHUX aKTUBHOCTM,
OAHOCHO npunarofhasake HOBUM OKONMHOCTUMA U OYEKBaHMMA.

Pusuk ce Mepu Kpo3 Hberoee nocnenuue u BepoBaTHONy geluaBarba.

2. NocnoBHO-(hUHAHCKU]CKU PU3ULIU U YNIpaBibake pUsULMmMa

- TpxuwHwu pu3uk Cb " Tepman™ BpaHuk
CB " Tepman" BpaHuk npy»a v sgpaBcTBeHe ycryre Koje He nagajy Ha TepeT PP30, Beh kopuCHULIX
ncre nnahajy. ictospemeHo, nopen sapascteeHux yenyra Cb " Tepman" BpaHuk Ha TpXKULWTY
y4ecTByje ca LWMPOKOM JIEMNe30oM TYPUCTUHKUX U YTOCTUTEIbCKUX EeNaTHOCTM 3a Koje je perucTpoBaHa
y MpuepegHom cyny. VicTe ycnyre npyxajy v gpyre 3gpaBCcTBEHE YCTaHOBE U TYPUCTUYKO
YroCTUTEIbCKU LIEHTPU 1 06jeKTW Koju NpeacTaBrbajy KOHKYPEHUM)Y, LTO MOXe A0BECTU A0 rybutka
3HavajHor Agena Kynaua ycrnyra 1 prHaHcujckn ce ogpasnTtu Ha ykynHe npuxoge Cb " Tepman"
BpoHuk.
OBaj pu3nK 3axTeBa CTanHo npaheke KOHKYPEHLM|E U aHanm3e TRXKULLTA, Kao U ocMmaTtparse notpeba
1 3axTeBa Kynaua.

- Pu3uk op Heucnyhwera yroeopa
CBb " Tepman" BpgHuk Ha NMOYETKY CBaKE MOCMOBHE rogvHe 3akrby4yje yrosop ca PO30 n POIMNO
4yjoM peanusaumjom ce ocTBapyje 3HadajaH npuxod. Ca ocTanum KopucHuLmMMa ycnyra (CUHAUKanHe
opraHusauuje, yapyxera, upmMe 1 cn.) yroBopu ce 3akrby4yjy 3axsasrcyjyhu akTusHocTMma



 OBU pusuLn Ce cMatbyjy npaherem 3aKOHCKUX Nponmca U3 eKOHOMCKO (MHAHCHCKOT MOCMoBakka,
yBOREereM npoLeaypa 1 KOHTPOSIoMm Criposofjera Kako Gu ce y npaBoM MOMEHTY 1 Ha ajeksaTtaH
Ha4uH pearosarno.

- Pusuk opg rybuTKa foKyMeHarTa- ynasHux gpakrypa
MyBuTtak ynasHux akTypa uMa 3a nocrieauLy Tpollak 3a kamare 360r HerowuToBara pokoBa 1 Moxe
NPOV3BECTU 1 HETaYHE PUHAHCUjCKE U3BELLTAjE KOjU PYKOBOACTBO MOTY HaBeCTW Ha norpetuHe
norese.
Pusvik ce cmarbyje ysohersem nnahara no npoakTypu Ha OCHOBY NucaHux 3axTesa 3a ofpefeHuM
ycryrama.

- Pwu3suk o HemoryhHoCTH HannaTe norpaxuBara
Mpogajom ycnyra CB " Tepman" BpaHWK uma rope HaBeeH! PUsKK.
Pusvk ce cMatbyje yBoRerem nnahatba no npodakTypu Ha 0CHOBY NuCaHKX 3axTesa 3a ofpefeHnm
ycryrama, nocefoBarem BepOLOCTOjHE UCTIpaBe 3a CBAKOr KOPUCHMKA Kako Bu ce Morno
MPUCTYNUTK, ako 3aTpeba, HamnmaTh noTpaXxusaka nyTeM U3BPLUHOM MOCTYMKa.

- Pusuk og obujarsa objekTa u kpafje onpemMe, HoBLa
OBaj p13VK KOju ersucTupa kao peanHa npethwa csuma na v Cb " Tepman” BpaHuk, cmatsyje ce
yBOfjeHeM U MOCTaBIbakbeM BUAEO HAA30pa U APYrux CaBpeMeHUX CUCTEMA, aHraXxoBarbem
3anocneHunx Ha pagHo mecto obesbefera nnu Yysapa u ocurypak-em MMoBUHE.

- Pusuk y o6nactv MHPOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHMX TEXHOSIOTHja (XapaBePCKU U

co(pTBEPCKM PU3ULIN)

Y caBpeMeHOM MocroBamy Koje 3axTtesa Kopulherwe HOBUX TEXHOMOoruja, HaduHa paga u
komyHukaumje CB "Tepman" BpaHuk npenosHaje HaBegeHn pusuk. Cmarbyje ce noctasrbarem YI1C
ypehaja, uHcTanauujama aHTMBUpYC nporpama, aeduHucamemM npaea npuctyna v sabpaxe npucryna
HeoenawheHUM NULMMAa, NoCTaBbakeM W pK 3a NPUCTYN MHAPOPMaLMOHUM cucTemMuma uts.. Y
Cryyajy Xakepckor Harnaga UCTW ce ogMax npujaesbyje nonuumju-oaerbetby 3a BUCOKOTEXHOMOLKY
KpyMUHar.
Pusuuum ¢ kojuma ce cyouyaBa Cb "Tepman™ BpaHuk cy 6pojHK, a MOTY c€ OAHOCUTH U Ha:
- HEMpaBUITHO U HE3AKOHUTO MOCIOoBaME, anu 1 HEEKOHOMUYHO, HeeMKacHO U HEAENOTBOPHO
yripasrbare jaBHuM cpefctevma. lNpeseHuyja je nowTtoBate 3akoHa 1 MoA3aKOHCKUX akara.
- HECTIOCOBHOCT pearoBarba Ha MPOMEH-EHE OKOMHOCTY UM HECTIOCOBHOCT yrnpassbatba y
NPOMEHEHUM OKOMHOCTMMA Ha Ha4uH Koju crpeyasa Ui MakcrmasiHo CMaksyje HernoBorbHe edekre
Ha npyatse jaBHuX ycnyra. [NpeeeHuma je cTanHa egykauuja u ycaspluasat-e
- CBE OHO LUTO MOXe HawTeTuTn yrneady Cb "Tepman" BpaHuk n cmamuty Nnosepere jJaBHoCTU U CBUX
KopucHuka ycryra BonHuue. MpeseHuyja je ctanHo npahere 1 Hafrnenake NoTeHUMjanHnx pusuka.

3.YnpaBrbatbe pU3ULIMMA je 3aKoHCKa oDaBesa U HemsocTaBaH ernemeHT Jo0por yrpasrbarba.
Oparosapajyhe ynpasrbamwe pusnLvmMa of, U3y3eTHE je BaXKHOCTU 3a CBE OpraHusaLyioHe jeanHiLe
CneuujanHe 6onHuue 3a pexabunutauujy "TEPMAIJT" BpaHuk Ha koje ce osa Ctparerija oqHoCcH U 3a
crocoBHocT obaBrbara Ao4erbeHnX nocrosa u HagnexHoctu. CTpaTtervja oupTasa Uuibese 1
KOPUCTW Of, yNpaerbaka pusnumMma, o4roBopHOCTY 3a ynpasibake pusuumma Te faje nperneq
oKBupa Koju he ce ycrocTaBuTy kako Bu ce ycnewHo ynpaerbano pusnyuma. Ctparteruja, Takohe,

npencraeiba CBeOGyXBaTHVI OKBUP 3a NOLPLUKY ocobama ogroBopHUMa 3a cnpoeol’]eH:e CTpaTeLUKnX
nnaHoBa.

Mpema oapendbu unaHa 7. NpaBunHWKa, ynpasreake pusmumma obyxsara uaeHTUudmnKosame,
MPOLIEHY 1 KOHTPOMY HaZ noTeHumjanHum gorafajuMa u cutyayujama Koje mMory ytuuaTu Ha
OCTBaper:e LrbeBa KoOpUCHUKa jaBHuX cpepctasa, Tj Cb " Tepman" BpaHuk, o6esbehyjyhv pasymHo
yBepaBawe fAa he v unrbesun BUTK ocTBapeHN.

il CTABOBW CB " TEPMAIT" BPOHUK NMPEMA PU3SULIMMA

CB " Tepman" BpoHuk ce 3anaxe 3a eukacHo ynpasrbake pusnumuma Koju npete obasrbaky HeHUX
dyHKUMja, MOocroBa 1 HagnexHocTu. Peanusaupja unreesa, 3anocreHun, pacrnonoxmsa prHaHcunjcka
cpeacTsa 1 crnocobHOCT 3a NpyXKakse ycrnyra CTanHo cy nog ytuuajem taksux pusuka. Cb " Tepman"

BpaHuk, npenosHaje pusmke kojuma Tpeba ynpasrbatu, Tako Aa ce NpeThe usberHy a npunuke He
nponycTe.



- CBe aKTUBHOCTY Koje criposoau CB " Tepman” BpaHuk mopajy 6utn y cknagy ca uursesuva Cb

" Tepman" BpaHuK, a HE y CynpoTHOCTYU Ca HUMa;

- CBe aKTUBHOCTY Koje cniposoau CB " Tepman" BpaHuk y cBakom TpeHyTky hie 6utu y ckragy ca
3axTEBMMa 3aKOHOLaBHOI OKBUPA;

- CBe aKTVBHOCTU Koje criposogu CB " Tepman" BpaHuk, a Koje Hoce pusnke ca 3HaqajHUM LUTETHAM
nocnegulama unm apyre wrete 3a yrneg Cb " Tepman" BpaHuk he ce usbehu;

- CBe aKTUBHOCTY Koje crniposoay CB " Tepman" BpaHuk Mopajy pesynTupati Kopuctuma Koje
npencrasrbajy HoB4aHy BPeaHOCT;

- CBU Nporpamu, NpojekTn n akTneHocTy Koje cnposodn CB " Tepman" BpaHUK 1 € HriMa noBesaHu
pacxonm 1 uspaum mopajy 6utu obyxeaheru duHaHcnjckum nnadom Cb " Tepman" BpaHuk..

Il CBPXA U LUMWILEBU CTPATEIMUJE YMNMPABJbALA PUBULIMMA

Crpatervja CB " Tepman" BpaHuk nogpykasa MUCHjy 1 KibydHe LUIbeBe, CTBaparkem Taksor
oKpyxerba y kojem he pacnpasa o pusuuuma 6utu geo Tekyher nocrioearba.

Cepxa oBe CtpaTteruje je noborbLuaTit CloCOGHOCT OCTBapuBarba CTpaTellkux uurbesa Cb " Tepman”
BpoHWK Kpo3 yripaerbarse npeTkama u npunvkama, Te CTeapame oKpyKetba Koje fonpuHocy sehem
KBanuTeTy, [ernoTBOPHOCTM 1 pesynTaTiMa y CBIM akTMBHOCTVMA W Ha CBMM HUBOUMA.

Liure cuctema ynpaersamwa pusuuuma y Cb " Tepman™ BpaHuk je:
CTBapare BPegHOCTM U CMakseHbe rnocreauLa pusuka.

Oga CTtpareruja uma 3a Lusb:

- oCcUrypaT pagHo oKpyxxere koje he fasaTv NoApLIKy ycrnocTaBbaky npoueca yrnpaerbaka
pu3nLMma;

- 3awTnTa UMOBMHE U OpYrux pecypca og rybuTaka Koju cy y3poK SloLler ynpasrbata, HeonpasgaHor
TPOLUEHA, Kao U 0f, HEMPaBUNHOCTY 1 NPEeBapa;

- Jayare 0aroBopHOCTM 3a yCrneLwHo 0CTBapuBakhe NoCTaBIbEHNX LINIbEBA;

- MNpaBoBpemMeHo hUHaHCKjCKO 3BellTaBame U npaherwe pesynTara NocnoBak-a,;

- NOCIOBake Ha NpaBuraH, eKoOHOMUYaH,edurkacaH 1 epeKTuBaH HaunH,

- noborblaTy ePUKacHOCT ynpaBrbama pusnumma Ha H1Boy bonHuue;

- omoryhnTi ga ce CTekHy 1 noborbllajy BEWTUHE ynpasibatba pUusnumma;

- UHTErpucaTy yrpasrbarbe pusnummMa y KynTypy 1 etuky bonHuue;

- ocurypatu fa ynpaerbame pusuLmma obyxeata cBa nofpydja pusuka;

- YCMOCTaBUTK edrKacHe KOMyHMKaLje 0 pusnMUmMmMa 1 akTMBHOCTY Koje ce Y Ty CBPXY Npeaysnmajy;
- ocurypat fa ynpaerbate pusviumma byge y ckiagy ca 3akoHOM O OyLIETCKOM CUCTEMY
("CnyxBeHu racHuk PC", 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13- ucnpaska, 108/13,
142/2014 i 68/2015 - ap. 3akoH 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 n 72/2019),
MpaBUMHYKOM O OpraHusaLujn padyHOBOACTBA U padyyHoBOACTBEHNM nonuTukama CB " Tepman”
BpoHuK 1 opyrum MHTEPHUM aKTuma.

- Ynyhusatbe afMUHUCTPATUBHOT Kagpa Ha efykauuje, obyke 1 ycaBplLuasame Kako by ce nocturna
nogena Ay>XHOCTU U Ha Taj Ha4UH AONPUHENO EKOHOMUYHOCTH, EPEKTUBHOCTU 1 €PUKaCcHOCTW.

IV ®UHAHCWUJICKO YIMPABIbAHBE U KOHTPOJIA

Mpema unany 3. ctas 1.1 Tauke 1.2.3.MpasunHuka, PrHaHCK]CKO yripaBrbakbe 1 KOHTpOna je CUcTem
nonuTrKa, rpouenypa v akTMBHOCTU KOj€ YCroCcTaBba, o4pKasa v peloBHO axypvpa pykoBogunall
opraHusaumje, a Kojum ce ynpasrbajyfiiu pusmumma obesbefyje ysepasare y pasymHoj mepun fa he ce
LUrbeBW OpraHu3auyje ocTBapuTu Ha npasunaHd, ekoHoMmuYaH, edukacaH 1 ehekTuBaH HaduH Kpos:

- MOCroBake y cKlagy ca nponvcrmMa, yHyTpallkbum akTuma 1 yroBopuma;

- MOTMYHOCT, PeanHoCT U UHTErpUTET (PMHAHCU]CKMX 1 MOCNOBHMX U3BELLTA)a;

- 0BPO UHAHCK]CKO YNpaBIbakse- EKOHOMUYHO, eduKkacHo 1 edekTnBHO Kopuherse cpegcTasa

- 3aWTKTY cpefcTasa v nogaraka (MHpopmaumja).

Ynan 81. ctas 3. 3akoHoa 0 ByyeTtckom cuctemy ("CnyxbeHu rmacHuk PC", 6p. 54/09, 73/10,



99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 1 72/2019)), nponucyje Aa ce PUHAHCUCKO YhpaBrbame 1
KOHTPONa OpraHuayje Kao cUcTeM npoLieaypa W OATOBOPHOCTY CBUX Nl Y opraHusauuju.

Cuctem dUHaHCHjCKOr yrpaerbara U KOHTpone obyxsara LIENOoKYnHO Nocnosarke Uy
no3afuHI je cBaKe OASyKe 1 CBUX aKTUBHOCTU U NpefcTaBrba cBeobyxBataH CUCTEM YHYTpaLLHUX
KOHTpOna, Koje yHyTap cebe UHKopropupajy v opraHM3aLmoHy CTPYKTYpY, METOAE 1 NpoLieaype Koje
HE MoKpUBajy camo obnactun rHaHcKjcke Npupoae, Hero ce 04HOCE U Ha CBe OnepaTuBHE U
cTpaTteluke Uurbese, creapajyhu npegycrnose fa ce ocTBape AedUuHUCcaHN UUrbeBmn Y ckragy ca
3aKoHMMa, CTaHaapauMa v npasunuma y3 sehy eKoHOMUYHOCT, ePUKaCHOCT 1 ePEeKTUBHOCT Y
nocrnosamy.

Y Ctpateruju yripasrbarsa pusnuumMa (aarse: Ctpartervja), kao MUHUMYM, NoTpebHO je obyxsaTutu
criepehe Teme: o LMIbEBU: CBpXa U 3Hayaj CTpateruje; o yrore: HaaneXXHoCTV U OAroBOPHOCTYU Y
MpoLIecy yrpasrbaka pusnLyma; e aneTuT 3a pUsMKom (CrIPEMHOCT 3a npeysumatse pusuka); e
mMaTpuLa pu3nka; e NpoLec ynpasrbarka pUusnuumMma; e Mofern peructpa pusvka.

1) EnemeHTH cucteMa PMHAHCUjCKOT yrpaBrbaka U KOHTpone

duHaHCKjcKo yrnpaBrbake 1 KoHTpona obyxeara criefehe enemeHTe:
1) KOHTPOMHO OKPYXKEHE;

2) ynpasrbakbe pusnumma;

3) KOHTPOriHE aKTUBHOCTMU;

4) nHdopMUcarbe U KOMYHUKaLmje;

5) npaheke 1 NpoLeHy cuctema.

1) KOHTPONHO OKpYyXXeHse NpeCcTaBIba CTae NnpemMa MHTEPHO] KOHTPOMM U CBECT O KOHTPONW, Kojy
yTBPhYjy 1 ogpkaBajy pykoBoacTso v 3anocnernn y Cb " Tepman" BpaHuk. Npeacraerba npovisBos,
yrpaBrbara pyKoBOLACTBA, OGHOCHO, hunosodujy, CTU U CTaB NOAPLLUKE, Kao U CTPYYHOCT, ETNYKE
BPEOHOCTY, UHTErPUTET M MOPar 3arnocneHux y opraHusaumju. Ha KOHTPOMHO OKpYKeHse yTu4e
opraHusaLmoHa CTpYKTypya v HauvH ycrnocTasrbakba OAroBopHOCT. KOHTPOSMHO OKpYXeHse yTude Ha
oanyke n aktueHoctu Cb " Tepman" BpaHvK 1 npy»ka oCHOBY 3a LIe0 CUCTEM UHTEPHE KOHTpOrE.
PykoBOACTBO NOACTUYE ETUYKE BPEOHOCTU KPO3: MOCBENEHOCT MoLuTetby U NpaBUYHOCTY,
npusHaBame 1 NOLWTOBaHkE 3aKoHa 1 NOMUTUKa; NoLToBake opraHusaluje; AaBatke npumepa Kpo3
CBOj€e MNoHallaHe; KOHTPOIMTHO OKPYXEeHe AEeMOHCTPpMpa MOCBENEHOCT UHTErPUTETY U ETUYKIM
BPEAHOCTUMA, OCTBapyje ce O[roBOPHOCT 3a HaA30p, YCNOoCTaBIba Ce CTPYKTYpa, HAAeXHOCT 1
OATrOBOPHOCT; AIeMOHCTpYpa ce nocseheHOoCT CTPYHHOCTH, MPpUMEtsYje Ce 0roBOPHOCT, nocseheHocT
LWTO BOSbMM pesynTaTtuma; NoLToBake OBnalnea; NoLTOBa-€ Npasa 3arnocrieHux; Nowrosame
npodecnoHanHnx cTaHpapaa.

3anocnenu y Cb " Tepman" BpgHuk noctynajy ca nnyHuM 1 npodecnoHanHnm NHTErpuTeToM Kag
ce npuapKaeajy eTudknx BpegHoctu. [Jok pyKoBOACTBO MMa OfrOBOPHOCT 3a YCNOCTaB bame U
npenovaBame ETUYKMX BPEAHOCTU OpraHusauuje, o4roBoOpHOCT CBUX 3aMoCrieHnX je aa rnokaxy
nHTerpuTeT. PyKoBoOCTBO NOACTUYE UHTEMPUTET KPO3: AOHOLWEHE 1 0bjaBrbuBare Kogekca
noHallama; NoLToBake ETUYKMX BPeQHOCTU U KoAeKca NoHallaka opraHusauuvje;Harpahusame
nocseheHoCcTU 3anocrneHnx ETUYKMM BPeLHOCTMMA OpraHu3aLinje; yenoctasrbahe MeToaa 3a
U3BELLTaBaHke 0 ETUYKUM MpPeKpLUajiMa; U KOH3UCTEHTHO CnpoBOferwe AUCUMMIMUHCKMX Mepa 3a CBe
eTUYKE npekpLuaje.

YnpaBH#u of6Gop AEMOHCTPYPA HE3ABUCHOCT Of, PYKOBOACTBA M BPLUV HAA30p Haf pasBojeM 1
YUMHKOM MHTEpHE KOHTpOrie. Ynpasrbame, NocTynare 1 TOH Koju YTBpRyje 1 cnpoBoau ynpasHu
oabop/pykoBoguUnaL, Mory UMaT CHaXaH yTuuaj Ha Ha4dvH Ha koju 3anocnenn y CB " Tepmar”
BpaHuk 0baBrbajy CBOje OY>KHOCTU, LUTO OMNET YyTUYE Ha 0CTBapuBae Muchje.

PyKoBOACTBO ycrnocTasrba, y3 Haasop YO, CTpyKType, NuHuje usewtasara, kao 1 ogrosapajyhe
HaAMEXHOCTU 1 OATOBOPHOCTM Y OCTBapuBaty Uurbesa. Mucuja npegcrasrba pasnor noctojawa Chb
" Tepman" BpaHuk. Mucunja Tpeba fa nojacHu OCHOBHY CBPXY W LUTa OHa MpyXa Kao peTynTar csora
papa. MNpyxa ocehaj ycMepeHOCTU 1 CBPXE CBMM 3aMOCeHNM Y opraHusaumju, 6es ob3upa Ha bUxoB
NoSoXaj, U rNpy>a CMepHULLY 3a JOHOLUEHE BaXHNUX offyKka. TokoM npomeHa, obesbefyje koxesujy y
CB " Tepman" BpgHuk 1 moMaxe joj Yy ofpxasary CBOr npasor Kypca. bes jacHo geduHucaHe u
objaBrbeHe MuUcuje, Moxe Aa ce gohe y cutyauunjy BecuurbHor nytakwa v ga ce octeapu marsio.
Mucuja Tpeba na 6yne ,usjasa“ kojy ogobpasa M3BPLUHO PyKOBOACTBO WuUNW ynpasHu ogdop
opraHusauuje. Usjaea o mucuju je Kpatka usjasa (nap pedeHunua) Koja geduHuile pasnor rnocrojama
CB " Tepman" BpoHuK. PykoBoacTBo 3anocrneHnmva Tpeba ga npenodm mmcujy n objacHu Kako HUxose



~ 3anocrieHu yBuae fa umajy nuyHmn yaeo y H50j. BpemeHoM U MHTEpHE 1 eKCTepHe NMpoMeHe Mory Aa
yTU4Y Ha MUCU]y, 3aTO PYKOBOACTBO Tpeba neproanuHo Aa pesnanpa Mucujy 1 aa je no notpebu
aKypypa y CMUCTy afieKkBaTHOCTU U PENeBaHTHOCTW.

Bynyhu fa MHTEpHa KOHTpOna npya ysepasatbe Aa ce ocTBapyje mucuja, CTaB pykoBoacTea Tpeba
na byae Takas Aa nogpXKasa MHTEPHY KOHTPOIY. W3BpLUHO pykoBOACTBO Tpeba Aa yTepan ,TOH" KpO3
KOju ce HarmallaBa BaXHOCT MHTEPHE KOHTpOne. OBakaB TOH KapakTepuLle: MUHUMAmHO KpLiete
KOHTpOSa U npahete; NofpLIka caMooLerVBakbY, VHTEPHO] U EKCTEPHO] PEBU3NjU, pearoBare Ha
nuUTakea Koja ce Mojasrbajy Kao pesynrtar oueHa u pesu3vja; cTanHa eaykauuja Koja obesbenyje na
CBU pa3ymejy CUCTEM UHTEPHE KOHTPOIIE 1 CBOJY Yrory y TOM CUCTEMY.

2) Ynpaereake pusmuuma

LiurseBu yrpaBrbatba PU3UKOM:
¢ Vl,U,eHTVICbVIKOBaTVI pu3nKe, U3BPLUUTI HNXOBY npoueHy, a 3aTnm nx enummuHmncaTy Unn cMambnTn Ha
npuxeatrbne HUBO

4 YCMOCTaBUTM cucTEMe U npoLieaype koje he ce 6aBUTN MASHTUMUKOBAHUM PU3ULIMMA U TO Ha
MPOaKTMBaH HauuH

¢ CMarbUTV AMPEKTHY YTULA] Mnu nocreuLe 1 Tpolkose nHunaeHara Koju ce 1 Jarbe felasajy,
Tako WTo he ce ycrocTaBuTy edukacHe npolieaype pelasatsa MHUMASHTa

¢ sawTuTuT1 npoctopuje Cb ,TEPMAIT" BpaHuK v H1X0BO ocobree

Ha ynpaerbare pravkom He 6u Tpebano rnenati Kao Ha HeratueHN KOHUeNT. OH He 6y Tpebao

pesynTMpati «4eaH3nBHOM MEANLIMHOMY 1 HE paau ce O orpaHnyasarby KnuHUYKe cnoboge u
cyna. Ynpassbatbe pusnkom 6u Tpebaro kopucTuTh Aa Ce 0CBETNE HEAoCTalUN y ynpasrbatsy U

KMUHWYKAM cUcTeMUMa Koje Moxpa Tpeba noborbliaru.

EdukacHo PUHAHCUICKO ynpaBibatbe Y KOHTpona MOXe Ce rnocTtuhv camo ako cy cCMcTeMU U
npoueaype CrpoBeAeH 1 Npernefanin of CTpaHe 3anocneHnx Koju umajy ofrosapajyhe BeLUTUHE.
Haume, y cBeMy Hanpes HaBEeAEHOM HEOMXOAHO je Aa Cy CBU 3arocreHt ynosHaTt ca ceiiv
npouedypamMa u ga cy um Te npoueaype AoCTyrnHe.
3a BpLUEHE CBIX aKTUBHOCTU BE3AHVIX 32 yNpaBrbake pU3NKoM CB " Tepman" BpgHuk yceaja oBy

CTpaTerujy, axypu1pa UcTy CBaKe TP1 FOAMHE UMK paHije ako Ce KOHTPOITHO OKpyXeHe 3HayajHo
V3MEHN

KopucTu of ynpaBrbatba pusuumuma
KopucTu o uMrinemeHTauvje v cnposofjetba npoleca yrpasrbatba pusulima cy cnepehe:

e Gorbe OANyuMBaLE - CBE OAsyke ca cobom Hoce oapefern cTeneH HensBeCcHOCTI, He3aBnCHO
of Tora Aja v ce ofHoce Ha yobudajeHe 3aaatke Ui Ha Hose naoeje n moryhHocTu.
Ynpaerbate pusnuyma nomaxe pykosoamoLly CBb " Tepman" Bpgruk u pykosoguounmva
YHYTPALLHWX OpraHn3aLMoHnX jenHnLa [a YCKMaae HUXoBe OANYKE C pearnHom npoLEeHoOM
MNaHUpaHNX 1 HennaHMpaHnx KOHaYHUX pesynTara;

e nosehatbe edhMKaCHOCTM - MprXBaTarbeM NpUCTyna Koju ce TeMerby Ha pUsnLMmMa, Cb
,TEPMAJI“ BpgHuk Mmoxe Borbe ofny4nsatit 0 HauunHy yHanpeheta cuctema,
pacrnopefuBarby cpefcTasa u noctusary Gorbe paBHoTexe n3meRy NpuxBaTIbUBOr HNBOA
pU3nKa 1 TPOLLKA KOHTPOTE;

e Borbe npeasuharse 1 oNTMMM3aLWja pacnonoXnBMx CpeacTasa - omoryhaga yTBphvBate
KIby4HUX pusmka ¢ kojuma ce Cb " Tepman" BpaHuk cyodasa,

e jauame nosepera y ynpasrbadky CUCTEM - yrpasrbatbe pyusnLma HyxaH je oeo
ynpasrbaykor rpoueca y Cb " Tepman" BpaHuk. . tbume ce yHanpehyje npoLec nnaHupata
TUME LUTO Ce UCTUHY KIbYYHU LIUIBEBM 1 NpoLiecH, a yjenHo ce ocurypasa KOHTUHYUTET
npy>ara ycnyra,

e  pa3BOj MO3VTUBHE OPraHN3aLMOHE KyNType - pa3Boj opraHusaunoHe kyntype koja Hehe
CTBapaTVW HeratveaH CTae npema prsuumma.

3) KoHTponHe akTUBHOCTU

KOHTpONHe akTUBHOCTY Cy NUCAaHe MOMUTUKE 1 NpoLieaype W kixXoBa NpuveHa,a yCrocTaBsbajy ce
DamV NDVKAka DA3VMHOr VBEPaBara 4a CY PU3NLIM KOjU YTUYY Ha MOCTU3ake Lnrbesa orpaHnieHn



~ pykoBogcTaa. OHe o6e3befyjy npeaysvimarse HEONXOAHNX paftey 3a pellaBake pusnka v
OCTBapUBah-e Lrbesa eHTuTeTa. KOHTpOrHe akTUBHOCTY Ce NpeaysvuMajy Ha ceum Husouma Cb
"Tepman" BpaHMK TOKOM pasnuunTix gpasa NocrioBHUX NpoLeca v yHyTap TEXHOMOLLKOF OKpyXetba.
YKIbyuyjy HW3 pasnu4uTX aKTUBHOCTM Kao LITO ¢y ofobpasatsa, oenawhea, oBepasarsa,
ycknafuearsa, Npernean onepaTueHe yenelwHocT (nepgopmatcu), Des3benHoCT cpefcrasa 1
rnogeny Ly>KHOCTU.

KOHTpOmHe akTUBHOCTM Ce YCMOCTaBsbajy ca UMrbem Aa ce Crpeve unu ymare pusuuy on
HeXXerbeHnx forafjaja. YKonvko cy oBe akTUBHOCTY HeycrnelHe, opraHu3auuja nocraje usnoxexa
pU3KKY. KOHTpOMHE akTUBHOCTW MOry BUTU HeyCrelwHe YKOIMKO Ce He MOLUTY]y KOHTposte, niu
YKOMMKO NOCTOjU YAPYXUBatbe ca Lurbem npoHesepe. MNpema Tome, pykoBoacTso Tpeba fa
ycrocTasv npoueaype 3a npahere dyHKUMOHUCarba KOHTPOIMHIX aKTUBHOCTU U MOTYRHOCTU KpLietba
KoHTpona. PykosofcTBo Takohe Tpeba aa byae cnpemHo Ha 3HakoBe yapyxusatba. EdektneHoO
npahere pykoBOACTBY Aaje NpUnuKy Aa UCNpaBu eBeHTyanHe npobneme BesaHe 3a KOHTPOIHe
AKTUBHOCTYW 1 4@ KOHTPONULLE PU3VIK MPe HEro LUTO ce Aeck HeXerbeHn gorahaj.

o [peBeHTUBHE KOHTPOJIe — OCMULLIbEHE Tako [ja cripedasajy rojasy nponycra,
HeedmKacHoCTY, rpewwaka u cnaboctu. MpeseHTyBHE KOHTPOre 06e3beNyjy Aa ce HEXerbeHN
norahaj, ogHocHo ucxop Hehe octeaputu. Mpumepn YKIbyYyjy: NoAeny AYXHOCTY,
osnawhewa n ogobpasarsa.

e JeTeKUMOHe KOHTpOJe — OCMULLIbEHE CY Tako Aa AEeTeKTYyjy 1 Kopuryjy nponycre,
HeedUKacHoCTH, rpeLlke 1 cnaboct. PYHKLMOHWLLY HAKOH LUTO ce Aecuo ofpeheHn porahaj,
opHocHO ocTBapuo ogpehenn ucxog, n Tpeba fa ymare pusrK of HeXerbeHux nocreguua
6ynyhu na omoryhasajy npepysuMarse KOPeKTUBHIX paftsu. [leTekLyoHe KoHTpone cy
HajedbeKTMBHYMje Kaaa NPeAcTaBbajy Aeo Kpyra noBpaTHUX UHdpomauwja, y Kojem ce
pesynTaTuv npare u KopucTte 3a noborbluake npoLeaypa, O4HOCHO NPeBEHTUBHUX KOHTPONa.
Mpumepn yKbY4yjy: MHCREKLW]y/npoBepy NpuMIbeHe pobe, Nposepe HakoH nnahata,
BepvdmMKaLmjy 3anvxa u ycarnallasame ca n3soamma ns baHke.

¢ JlMpeKTMBHE KOHTpOJie — OCMULLIbEHE CY TaKo Aa Y3pOKyjy, OAHOCHO noacTuyy aorahaje
KOjU Cy HEOMXOAHU 3a OCTBapuBarse Lurbesa. MprmMepn ykibydyjy: jacHo aeduHucarbe
nonuTuKa, yTBphuBame Unrbesa 1 afeksarHa obyka 3arocfieHnX Kao 1 ageksaraH kagap.

o KopeKTUBHE KOHTpOJie — OCMULUIBEHE CY TaKO Ja KOpUryjy HexxerbeHe vncxome Koju cy ce
octeapunu. MNpyxajy Ha4uH 3a ogpehenn nospahaj y crnyyajy ryéurtaka unmu wrete. MNpuvep
OBaKBE KOHTPOIE MNpeacTasrbajy yerosu yropopa yTepheru Tako aa omoryhasajy nospahaj y
crnydajy fa je usBpLueHo npekomepHo nnahawe. Ocurypatr-e ce Takofhe Moxe cMmaTpari
BUIOM KOpPeKTUBHE KoHTporne Byanyhun na omoryhasa dpuHaHcujcku nospahaj y criyyajy
peanusosara pusuka. lNnaHosu 3a HenpeasufieHe cuTyauuje Takohe cy BaxaH enemeHT
KOPEKTUBHUX KOHTpONa jep npeacTaerbajy cpeacTso kpos koje Cb " Tepman" BpaHuk nnaxHupa
KOHTUHYyUTET nocna / nopahaj HakoH gorafjaja Koju ce HUCY MO KOHTpOonucaTy.

e Hajuewhe BpcTe KOHTPOMHMX akTuBHOCTU: [lofena AyHocTu, opraHusaumja ,oenawshersa v
onoBpaBatsa,Haf30p, 3anocieHn, MaTeMaTuyke U pavyHOBOLCTBEHE, yrpaBrbayke. ...

e [locToje pBe BpcTe KOHTpoOrNa y MH(popMauMoHUM CUCTEMMMA: ONLUTE W annuKaTneHe
cucremcke KoHTpore. OBe KOHTPOre 0fHOCE Ce Ha CBE CUCTEME — [MaBHa CUCTEMCKA
JartoTeka, MUHUKOMIjyTepcKa AaToTeka U OKpyxeHe Kpajier KOMMjyTEPCKOr KOPUCHUKA.
OnLITE KOHTPOSE NPUMEkYjY CE Ha CBE CUCTEME M aKTUBHOCTU: PyKOBOACTBO yCMOCTaB/ba
onLTe KOHTPOrE Koje ce 0fHOCEe Ha OMLUTE NMoCnoBe BE3aHe 3a LieHTpe nogjaraka, Habaeky v
MoApPLUKY 32 copTBEP, NPUCTYMNHE KOHTPOIe, pa3soj 1 NOAPLUKY annukauvjama. Ogrosapajyha
nogena gyxHocTn obesbefyje ce ysumajyhim y 063up cneumduyiHocT nHgopmaLmoHor
okpyxetsa. OBe KoHTpore usmehy ocranor yKby4yjy yTephusare 1 pacnopes nocrosa,
aKTUBHOCTM onepartepa, NpoLenype 3a vyeare 1 nospahaj nogartka, kao v nnaHupare 3a
cryyaj HenpensuheHux cutyaumja unu katactpoda. AniMKaTuBHE KOHTPOSE npumetsyje ce
Ha cneunduyHe cucteme. KoHTpone cy ocmulurbeHe Tako aa obesbene KoMMneTHoCT 1
TauHocT obpage, ofobpararba U BanuMOHOCTW TpaHcaKuyja, 1 Mory Butn Ha Tpu H1BOA:
KOHTpOIEe WHMyTa; KOHTpore obpafe; KoHTpore ayTnyTa.

4) UHdopmucawe u KOMyHUKauuja

Pykosogunouy Tpeba nepruognyHo fa Bepudukyjy Aa CBY 3arocreHn Y HhXoBOj HaAMexXHOCTH
nobujajy u pasversyjy nHopmaLumje Ha ageksaTaH HauuH, 1 fa cy Te uHopmaLinje dbnarospemee,
[l0BOrbHe 1 perieBaHTHe 3a kopucHuke. PykosoacTtso Tpeba aa ce nobpuHe Aa noctoje oTBopeHe



pesynTatuma.

Pusuum n npunuke — PykoBogroum Tpeba fa npare 1 MHTEPHO U EKCTEPHO OKPYXEHe opraHusaiiuje
Kako Bv naeHTnduKoBan eBeHTyanHe NpoMeHe BesaHe 3a pusuke 1 Npunuke 3a nobosbLiamse.
YKONUKO ce naeHTUdUKYjy NpoMeHe, pykosoauoLy Tpeba fa npenyamy ogrosapajyhe pagwe kako 6u
peLUU HOBE UNU N3MEHEHE pUsnke 1 npunuke. Pykosogcteo Tpeba Aa npuxeatu Aa cBako
Kallkserbe Y 3BeluTaBakby 0 pusuLvmMa MoXxe A0BECTU [0 WTeTe 3a opraHusauujy, kao 1 aa
n3rybroeHa npunvka Moxe pesyntupatv rybuTkom HOBUX NpUXoda Unn WTeHe.

CucTeM 3a KOMYHUKaLMjy YKIbydyje METoAe 1 eBUAEHLM]Y Koju ce ycrnocTaerbajy fa 6u ce
naeHTudnKoBarne, eBUAEHTUparne u pasmeHune saxkHe nHdopmauuje. MHdopmalyje cy kopucHe kap
cy BnaroBpemeHe, LJOBOSbHO AeTarbHe U peneBaHTHe 3a KopucHuka. MiHdopmaluje ce mory
MPEHOCUTU YCMEHUM MyTEM, Y NUCaHOj 1 enekTpoHcKoj dopmu. [Jok ycmeHa KoMyHUKaLmja Moxe
BUTW 4OBOMbHA 3@ CBAKOAHEBHE aKTUBHOCTY, BaXHe WHpopMaLje je Hajborbe AoKyMeHTOBaTU. Tume

ce o6e3behyje TpajHuja eBraeHLM]a 1 pyKoBOAMOLMMA M OCTanum nuumma omoryhaea ce aHanusa
NHopmaLmja.

WHTepHa KoMyHUKaLMja npeacTaBrba cpeacTBo NoMony Kojer ce nHopmaLuje npeHoce Kpo3
opraHusauujy, BEpTMKarHo 1 xopusoHTanHo. Ha ocHosy oBora, 3anocneHu fgobujajy jacHy nopyky og
BULLET PYKOBOACTBA [la Ce OAroBOPHOCTMMA Y MOrneqy KOHTpOorne mopa npuctynuTi ca o3burbHoLuny.

NHTepHa KoMyHUKaLuja 0 NUuTakbuma prsnka BaxHa je ¢ 063vpom ga je noTpebHo:

- OCUrypaTtu fa cBako pasyMe, Ha HauvH Koju ofrosapa yxoBoj yriosu, Wwra je Ctpateruja, UMIbesu,
NPUOPUTETHN PU3ULIA, TE KAKO Ce HMXOBE OArOBOPHOCTU YKIanajy y Taj oksup paga. AKo ce TO He
MOCTUrHe, NPUKNagHo 1 AOCNEAHO MHTErpucame ynpasrbakba pusuLymMa y opraHn3aLnoHy CTpyKTypy
CB " Tepman" BpgHuk Hehe ce noctuhu, a npyoputeTHn pusnum Hehe ce focrnenHo peluasaty;

- OCUrypaTmi fja Ce UCKYCTBO U3 yripaBibatba jefHVM PU3UKOM MOXeE NPEHETU U CAONLTUTY 1
ocTanvma Kojii ce Mory CPecTu ¢ TUM PU3UKOM;

- OCUrypaTti fja CBv HMBOW yrnpaBrbaka Tpaxe v npumajy ogrosapajyhe nHdopmaumje o yrpasrsamy
pusuLMMa Yy OKBMPY CBOT pacrioHa KoHTpone Koje he um omoryhuntu fa nnaHupajy pagke y ogHocy Ha
pU3NKE Ynju CTEMEH HWje NPUXBATIbUB, Kao 1 YBEPEHE [a CY pusnum Koju ce cMmaTtpajy
MPUXBaTILUBMM 0L, KOHTPOMOM.

ExcTepHa KOMYHUKaLMja je [BOCTpaHa: Ha OCHOBY ke ce obesbefnyje nHTepHa KoMyHuKaLuuja o
perneBaHTHUM eKCTEPHMM NHdopMaLmjama 1 Npyxajy ce uHopmaLmje eKCTePHUM cTpaHama, Kao
OAroBOp Ha 3axTeBe 1 o4YeKkBama.

EkcTepHa KoMyHMKaLmMja ca gpyrum opraHusaugujama o nuramwnma pusmka Takohne je BaxHa jep
omoryhasa yuere 0 pusmummMa n3 Tyfux nckycraea.

UHdopmucamwe muHucrtpa duHaHeuja: Pykoesogunay CE " Tepman" Bpahuk go 31. mapta Tekyhe
roovHE 3a NPETXOAHY roAMHY Ha NMPOnucaHy HauvH U3BeLlTaBa MUHUCTPA O aAeKBaTHOCTY U
hYHKLMOHUCAHY YCMOCTaBIbEHOr cucTema rHaHCKjCKOr ynpasrbakba U KOHTPOne.

5) Tpahewe U npoueHa cucrtema

Mpahehse 1 npoueHa cuctema obyxearta yBoherwe cuctema 3a Hagrnefame, ca uurbem aa ce
NMpPoLEeHu KBanuTeT NocroBatwba Tokom ogpefheHor neproaa, 1 ga ce yTBpav 4a nu cuctem
duHaHcUjcKkor ynpaerbara v KOHTPOose afekBaTHO (PYHKLUMOHULUE.

Mpahere 1 npoueHa cuctema obaerba ce Tekyhum yBuaoM 0of CTpaHe 3arocneHux,
camorpoueHnBaHkeM Koje CrpoBoAe PYyKOBOOUOLIM U aKTUBHOCTUMA UHTEPHE peBU3VjE.

Mpahere 1 NpoueHa cuctema obyxsata cnepehe npuHumne:

- Opabup, paseoj u cnposofiere cTanHe oueHe (pefoBHE akTUBHOCTY yrpasrbaka U Hag3opa TOKOM
camor nocnoesarsa) u/unu nocebHe oLeHe (CamMooLeMBat-e U UHTEPHA peBU3Kja), kako bu ce
YTBPAWIIO A& N CY KOMMOHEHTE UHTEPHE KOHTPOIE YCrOCTaB/beHe U Aa N (PyHKUNOHMLLY;

- Bpwere oueHe 1 bnaroBpeMeHo n3BeLUTaBake 0 crabocTuma y CUCTEMY UHTEPHUX KOHTpOa

nuua Koja cy 3afyKeHa 3a nNpeaysnmare KOPeKTUBHMX pafbu, YKbydyjyhin u BuLLe pyKoBOACTBO, NO
notpetu.



Vv MPOLEC YIMNPABIbAHKA PUBULIUMA

Liuknyc ynpaerbama pusuudyma koju ycrioctasrba Cb " Tepman" BpaHuk BpLum ce y cknagy ca
3akoHoM 1 [NpaBUNHMKOM 1 CacToju Ce Of, NeT Kopaka:

nocraBrbare LUNIbeBa;

yTBphUBake pU3nKa;

npoLeHa pusuka,

nocTynawe rno pusnunma;

npahere 1 n3BeLuTaBarme 0 pusnLmma.

b wd =

=

MocraBkawse LWWILEBRa

OCHOBHM Npeaycrnoe 3a yrnpaerbake pusnummMa je nocrojawe uurbesa. L je pesyntar koju Cb

" Tepman" BpaHUK >Kenu oCTBapUTK, OJHOCHO XerbeHo Byayhe ctame vuje ce ocTBapere odekyje y
oapeheHom nepuody. Ctora edrkacHo yrnpaerbawe pusukom tpeba 6utn ycmepeHo npema
CTpaTeLLKUM U onepaTUBHUM UMrbeBMMAa. YTBPRMBae pusnka 1 ynpasrbare pusuuymva y
npouecumMa Koju oNpPUHOCE OCTBapehy CTPATELLKMX 1 onepaTuBHUX Lurbesa, noMohu he ycnewHom
ocTBapetwy Uurbesa CBb " Tepman" BpgHuk.

2. YrBphuBaw€e pu3ukKa

CB " Tepman" BpgHuk he npunukom yTBphuBarka prsuka KOpUCTUTK NOAENy Ha MeT rmasHUX rpyna
pusuka:

e EKCTEPHO OKpYyXeEme;

e [lnaHnpare, Npouecu u cuctTemu;
e 3anocrneHun u opraHusaumja;

e  3aKOHMTOCT U UCMPaBHOCT;

¢ KomyHukaumje n nicdopmasuje.

1.Pusnum Koju ce ofAHOCE Ha eKCTEPHO - PU3ULA MaKPO OKpY»KeHba (reomnonunuTuYKuy,
okpyxxer-e /m3saH Cb " Tepman" BpaHuK.  [EKOHOMCKW, NMPUPOAHEe KaTacTpode v CruyHo),

- MONUTUYKE OANYKE U NPUOPUTETM n3BaH bonHuue
(HapogHa CkynwtuHa, Bnaga PC, Bnaga AlB, EY,
OnwTuHa pwr n

CNNYHO),

- eKcTepHu naptHepwy (Penybnuukn doHg 3a
3OPABCTBEHO OCUTypare, NaUnjeHTU, ApYrn eKCTepHU
KOPUCHULUM yCnyra, yapy»Kera, MEAUJU U CIINYHO).

2. Pusuup koju ce ogHoce Ha nnaHupamwe, + CTpaTtervja, nradupare v NonnTuke, yrbyyyjyhu
npoLece u cucrteme MHTEPHE oalTyKe,

- onepaTuBHU Npouech (ansajH 1 onuc npoueca)

- (OMHaHCK]CKU NpOoLIeCcU 1 AoAena CpeacTasa,

- VT n octanu cuctemum nogpLuKke.

3. Puanum Koju ce ogHOCE Ha 3arocneHe | 3amnocneHn, KOMNeTEeHTHOCT,

- €T1Ka 1 NoHaLlake y opraHusaumju nocna (,ToH ¢
N opraHusaumjy nocrna BpXxa“,

npesapa, Cykod nHTepeca 1 CrnyHo),

- HTEPHA opraHusauuja nocna (ynpaemnatse, yrore u
O4rOBOPHOCTY, Aenerupare UTa.),

- CUI'YPHOCT 3anocreHux, objekara v onpeme.

4. Pusnum ¢ acnekta 3akOHUTOCTU U - jacHoRha, NpuKNagHoCT U jeQUHCTBEHOCT nocTojenmnx
MCNpaBHOCTK BakoHa, Nponuca v npasuna,

- ocTanu moryhu ncxoam Koju ce ogHoce Ha
BaKOHUTOCT W NPAaBUITHOCT,

5. Pusnum koju ce ogHoce Ha - METO4E M KaHamnu KOMYHUUMpamwa,

KOMYHUKaLM]y 1 MHpOpMUCaH-E - KBanUTET 1 NPaBOBPEMEHOCT NHpOPMaLja.




~ YTBphUBake pusnka yKbyyyje ngeHTudukaumjy notTeHumjanHux pusuka 3a cTpaTeLlke 1 oneparusHe
uurbese CB " Tepman" BpaHuvK 1 y3poK pu3ika, kao 1 noTeHuujanHe nocnepvue pusuka. Pusnum ce
yTBphyjy Y O6pacuy 3a yTBpfivBarse 1 NpoLieHy pusnka 1 esngeHTupajy ce y Peructpy puswka koju
ce ycrnocTaerba Ha Husoy Cb " Tepman" BpaHuk.

3. [lpoueHa pu3uka

OLieHa BeposaTHORe 1 yTuLaja py3rka NpefcTasrba OCHOBY 3a paHrupame pusuka u moryhHoct Cb
" Tepman" BpaHuk.

BepoBarHoha pusuka npeactasrba MoryhHOCT ocTBapersa pusuyHor gorafaja, [oK je yTuuaj pusuka
nocneguLa HacTaHka pusnyHor gorafaja Ha UMrbese yCTaHoBe.

BEPOBATHOTHhA x YTULIAJ = OLIEHA PU3UKA

MpoueHa pvsvKa ce BpLUM Ha OCHOBY [ABE BPCTE YrasHMX MHdOopMaLja - 0 MpoLeHy yTulaja pusuka
1 NpoLieHn BepoBaTHONeE nojaBe puamka. YKyrnHa U3NoXeHoCT pusnky aobuja ce MHoxerem 6ofosa
3a yTuuaj c boposMma 3a BepoBaTHONY (Tako ce pusKK ¢ Hajehum yTuuajem u Hajpehom
BeposaTHoLLNy, koje GoayjemMo oLeHOM Tpu, MOXe NPOLIEHUTU C HajBuLLe AeseT 6of0Ba). YKynHa
W3MOXEHOCT PU3UNKY MOXXe BUTU HWUCKa, cpedha 1 BUCOKa.

MaTtpuua pusunka koja je npukasaHa Ha cnefehoj Tabenu kopuctuhe ce y Cb " Tepman" BpaHuk 3a
MepeHe pu3uka.

MPAHUUE NMPUXBATIbABOCTU PU3UKA
Benukn
(3)
}r’ PusuLin 3a garse
4 TAgia
L
A Haparrnefamse n
J YmepeH yrpasrbake
(2)
Pusnum 3a Koje Hucy
Mann
notpebHe gogarHe
(1)
pagre (pusnumn nog
KOHTPONOM)
BEPOBATHORhA Mana Cpegta Benuika
(1) (2) (3) |
YKYTHA Husak CpegHu Bucok
U3NOXEHOCT
PU3UKY
(CTENEH
PU3UKA)




YTBpAuBat-e rpaHnLe NPUXBaTILUBOCTY PU3MKa: 3a PU3KKE KOjU ce Hamnase y Gernvm norbuma: He
' 3axTesa ce Aarbe AenoBare, PUsMKe Koju ce Harase y CBETMO CUBMM MorbyuMa noTpe6Ho je
HafrnegaTi u ynpaerbaty kuma cse fo 6enux norba ako je moryhe, a 3a pusuke Koju ce Hanase y
TaMHO CMBUM NoJbMa noTpebHe cy AoaaTHe patse.

BonHuua pu3uk cmaTpa KpUTUHHUM aKo je YKYTNHa U3NOXEeHOCT PU3UKY OLeHseHa Kao BUCcOoKa y
crnepehum cutyauujama:

O aKo NMpeAcTaBrba U3BECHY MPETHY YCMELUHOM 3aBPLLETKY NMPOjeKTa, Nporpama v akTMBHOCTY;

o ako he yspokoBaTy 3HaTHY LUTETY UHTEPECHUM rpynamMa (nauujeHtuma ynyheHum Ha

npoayskeHy pexabunutauujy og ctpade PO30, apyrum naunjeHTima u kopucHuLmma ycnyra
CE " Tepman" BpaHuk.uta,);

O ako je nocneguua pusuka nospena sakoHa 1 nponuca;
o ako he fohu [0 3Ha4ajHUX PUHAHCK]CKMX rybuTaka;

O aKo Cce JOBOAM Y MUTaHE CUIYPHOCT 3arnoCneHux;
o Yy 6uno kojem cnyydajy o3burbHor ytuuaja Ha yrmen BorHuue.

4. TlocTtynake No pusuumMma

BeposarHoha v yTuLiaj pusvka cmatsyje ce nsbopom npuknagHor ogrosopa Ha puauk. Ognyka 3asucu
Of, BXKHOCTU pu3nKa Te O TonepaHLumju 1 cTaBy npema pusuky. Linrs ynpaerbarba pusuumma je
CMamUTK BEpOoBaTHONY HacTynaka noTeHuyjanHor agorafaja u heroB HeraTuBaH yumnHak.

3a cBaku pusuk Tpeba nusabpatu jenax og cnenehux ogrosopa Ha puUsuk:

o usberaBarse pU3MKa — Ha HauMH fa ce oppefeHe akTUBHOCTM U3BOLE Apyraduje;

O TMpeHOLeHe PU3NKa — MyTeM KOHBEHLIMOHAIHOT OCUrypatsa Uru NpeHoc Ha Tpehy cTpaHy;

o npuxBaTake pusuka — kaga cy moryfHoCTU 3a NpeayaumMarse ogpefieHnx Mepa orpaHnyeHe
Unu cy TPOLLKOBY NpeaysnMatba Mepa HECPasMepHU Y 0fHOCY Ha Moryhe KopucTy, ¢ TUM fa
pusuk Tpeba npaTtuTy Kako 61 ce ocurypano aa ocTaHe Ha NpUXBaT/bUBOM HIBOY;

o cMmarsuBare/ybnaxasare pusuka — npenyseT Mepe Ja ce CMatby BeposaTtHoha unu yTuuaj
pusuka.

Nojaum o noctynaksy Mo pusnLyMa 1 OAroBOPU Ha prsnKe (akuMoHW nnax) 6uhe cagpaHu y
oBpacuy sa yTBphnBar-e 1 NPoLeHy prsnKka 1y PerucTpy prauka y Kojem je AedMHUCaH pok 3a
V3BpLUEH:E NMNaHnpaHux pagku 1 oarosopHa ocoba 3a cnpoBofiere NOTPetHUX pasnHsu.
Peructap pusuka npya nHopmaLpje 0 pusvumMMa v MuuyMma Of4roBOPHUM 3a YpaBibake
pusuLmma. KoHTporne Koje crnyxe 3a ceofiere pusnka Ha NpuxsaTibuB HABO Mopajy BuTu
aHanusvpaHe 1 axypvpaHe Hajmame jeqHom roguiite. OHe yKIbydyjy crienehe akTUBHOCTU:

- lNpahetse noeesaHocTn MsMeRy ocTBapuBara NiaHa paga 1 yroBopa o npyxarby 1 huHaHcupary
30paBCTBEHE 3alTUTE 13 0DaBE3HOr 34PaBCTBEHOr OCUrypatsa,

- AHanusa gakTypucaHe peanusauuje,

- MNpouepype 3a ayTopusaumjy n ogobpasare,

- MNopeny pyxHocTtu kako 6u ce oHemoryhuno jegHom nuuy aa y ucto speme 6yae oaroBopHo 3a
ayTopusauujy, U3BpLUEHE, KHIDKEHE U KOHTPONY,

- Cucrem gynnor notnuca y Kome Hu jefHa obasesa He Moxe 6UTu npeyseta nunu nrnaheHa 6e3

nornuca pykosoguoua Cb " Tepman” BpaHuk v pykosoavoLa duHaHcujcke crysxbe nnu gpyror
osnawheHor nuua,

- MNpaeuna 3a npucTyn cpeacTeuma 1 MHpopMaumjama,

- MNpeTxofHy KOHTPOIY aKTUBHOCTU KOjy CrIPOBOAM OUHAHCH]CKM KOHTPOMOP ( MMKBUAATOP yrasHe U
nsnasHe gokymeHTtauuje ) unu gpyre ocobe Koje ogpeaun pykosoaunad,

- MNpouenype notnyHor, MCMpaBHON, Ta4HOT U BNaroBPEeMEHOT KibUKeHa CBIUX TpaHcakuuja,

- VsBewlTaBame 1 nperneg akTMBHOCTA

— NpouUeHy edeKTUBHOCTN U e(PUKACHOCTN TpaHcaKLmja,

- Haprnepare npouenypa,

- MNpouenypa ynpasrbame MbYACKUM pecypcruma,

- MpaBuna gokymeHTOBara CBUX TpaHcakLuja 1 Nocnosa.
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_ APYrM KPU3HUM cUTYaLmjaMa Koje Mory a nopemMeTe cHabaeBare NeKoBMMa, CaHUTETCKM
Martepujariom, XpaHoM, EHepreHTUMa, CPeACTBMA 32 OApXKaBake XUrvjeHe 1 Apyrum npoussognmva
KOju cy of KrbyuHor 3Havaja 3a pag Cb " Tepman" BpaHuk, cBu pykoBOAMOLIM OpraHu3aLoHnX
jenuHnLA Oy>KHWU cy fa CnpoBoAe Mepe LUTeAhe CBUX apTukana ca kojuma page. OntumarnHe sanuxe
nekosa W caHuUTeTcKor maTtepujana cy 3a 10-14 gana. 3a eHeprente Cb " Tepman” Bpaxuk ce obpaha
HagneXxHUM opraHmma (fnokasnHa camoynpasa, AlB, PC). Y kpusHuMm cuTyaumjama ysogu ce
06aBe3HO [EXYPCTBO U YKNOaH-e CENEKTMBHON Nporpama paga kako 6w ce sanuxe dysane 3a XuTHe
criyyajese. YBoau ce pef nnahawa obaeesa npema npuoputeTnva

5. [pahewe u n3gelwITagakbe 0 pU3IULIUMA

Ynpaerbare pusmumma je KOHTUHYUpaHu npoLiec na rnetu kopak ykby4yje npaherwe 1 n3selutaBamne
o pusuumma. 36or HaBegeHor, pusuke Tpeba pefoBHO NpernefaTyt u pasmaTpaTi kako 6u ogrosopu
Ha puauke bunu epmkacHu. MsselwiTasarme 0 pusnymma cnposovine ce jeAHOM roauLbe, Kpo3
roAvlH-e U3BEeLUTaje O CUCTEMY YHyTapallbe, MHTepHEe hrHaHCKjCKe KOHTpore.

Mpahewse npencTaBrba npernes akTuBHOCTU 1 TpaHcakumja Cb " Tepman" BpaHuk ca umreem Aa ce
MPOLIEHN KBanNUTET NOCroBaka TOKOM ofpeheHor BpeMeHa, Te Aa ce YyTBpAU Aa fu Cy KOHTpore
edekTmBHe. PykoBogcTeo Tpeba fa ce KOHUEHTpULLE Ha npahewe UHTEepHE KOHTPpose n
ocTBapuBatbe Mucuje opraHusauumje. [la 6u npaherwe 6uno ecdekTmeHo, ceu 3anocnexHn Tpeba ga
pasymejy MUCUjy 1 LurbeBe opraHusauuje, CTeneH TorepaHumje pusuka u conctseHe ayxxHoctu. Csu
y Cb " Tepman" BpgHuk cy y ogpeheHoj mepu oarosopHu 3a npahewe. Harnacak n cteneH ose
OArOBOPHOCTM 3aBUCK 0, nonoxaja koje nuue uma y Cb " Tepman" BpgHuk.

VI YJIOrE U OQrOBOPHOCTU 3A CMTPOBOHEHE MPOLECA YIPABIbAKA
PU3ULIMMA

UnaH 11. ctas 1.[paBunHrka nponucyje ga je 3a ycrocTasrbame, ofpxasare U peLoBHO
axXypupare cuctema UHAHCKJCKOr yrpaBrbaka U KOHTPOse, O4roBOPaH je pykoBoguriaL, KopucHuka
jaBHUX cpepcTaBa.

C Tum y BE3U OL4rOBOPHOCT 3@ YCNOCTaBbawe afekBaTHOr 1 edukacHor cuctema OuHaHucjckor
ynpaerbaka U KOHTposie novmea Ha pykosogctey Cb " Tepman" BpgHuk.

Pykosogcteo CB " Tepman" BpaHuK. ofrosopHo je 3a ogpefuBane 1 0CTBapuBare LUIbEeBa, Kao u
3a yCrocTaBbake AernoTBOPHOr CucTemMa yrnpaerbaka pusuuuma koju he nomohu y octeapery
nocTaBrbeHMX Lurbesa. Y cknagy ca YnaHom 12.MMpasunHuka Pykosogmnal, KOPUCHMKA jaBHUX
cpefcrasa, na camum Tum u Pykosogcteo Cb " Tepman” BpaHuk, ogroeopaH je u 3a:

1) ogpehvBare uurbesa KOpUCHMKA jaBHUX cpeacTasa KojuM pYKOBOAM, paspagy u cnposohere
CTpaTeLLKMX NMraHoBa, akUMOHKX NNaHoBa 1 NporpamMa 3a 0CTBapere LNSbeBa;

2) yrnipaerbake pusmummMa Koju npeTe oCTBapekby LiMrbeBa KOPUCHMKA jaBHIUX cpeacTaBa, yBoherem
ofroeapajyinx KOHTPOSMHWUX aKTUBHOCTW y CkNaay ca MefyHapogHWM CTaH4apaMMa UHTEpHE
KOHTpone;

3) nnaHnparse, yrnpaerbake 1 pa4yHOBOACTBO jaBHUX CPeacTaBa;

4) npuapKaeakse NPUHLMMNE 3aKOHUTOCTH, NPaBUIHOCTU U J0Bpor hMHAHCKCKOT ypaBrbaka jaBHUM
cpencTBuma;

5) edpekTnBHO ynpaerbake 3arnocrneHuma v ogpxasame HEONXO4HOr HBOA HUXOBE CTPYYHOCTHY;

6) YyBare 1 3aWITUTY cpeacTasa v nHdopmauuja og rybutaka, kpahe, HeosnawheHor kopuwhera u
norpeLlHe ynotpebe;

7) ycnocTasrbare ofrosapajyhe opraHmsaunoHe CTpyKType 3a edpekTMBHO OCTBapuBarke Lurbesa u
ynpaerbake pusnumma;

8) obesbehuBare ycriosa 3a 3aKOHUTO 1 ETUYKO NOHALLAHE 3aroCneHnX KoL KOPUCHMKA jaBHIX
cpencTasa;

9) paspnBajake 0AroBOPHOCTU 3a LOHOLWEHE, U3BPLLABAHE W KOHTPOIY OANYKa;

10) yBOhewe MHTEPHUX NpaBsuria 3a PUHAHCU|CKO ynpaBrbake U KOHTPOMY, NyTEM YHYTpaLUHUX
akara;

11) noTnyHo, ncnpasHoO, Ta4HO 1 BriaroBpeMeHO eBMAEHTUPAarbE CBUX NMOCIMOBHUX MPOMEHa;

12) npahetbe, axypupare v npegysnmarse mepa 3a noborbllatee cuctema uHaHCKjcKor
ynpasrbatba U KOHTPOre, Yy cknagy ca npenopykama UHTEPHE peBU3Uje 1 OCTanum NpoLeHama;

13) noKyMeHTOoBaHe CBMX NOCIOBHUX NPOMeHa 1 nocnosa u obesbehere peBrn3opckor Tpara yHyTap
KOPUCHWKA jaBHUX CpeacTaBa;

14) nsBellTaBame 0 CTakwy cUcTema 3a PUHAHCUJCKO yNpaBrbake U KOHTPOY.



PykoBogMOUM opraHusaumoHux jeauHuua Cb " Tepman" BpaHuk y cknagy ca osnawhersuma u
OLrOBOPHOCTUMA, OArOBOPHM CYy 3a UCMyH-aBake LIbeBa Yy OKBUPY CBOjUX HAAMEXKHOCTH, a TUME U
3a ynpaerbatbe pusuyumMa. Ynpaserbake pusuLnMa cpeguilby je Aeo CTPaTEeLLKor nraHuparka, a
CBpXa j& CMarbUTU KpYr HeM3BeCHOCTU Koje 61 Morne Buty npeTa NOCNOBHO] YCnelwHoCTw,
NnpenBuLETM USMEHEHE OKOMNMHOCTY 1 NMPaBOBPEMEHO pearoBaTh Ha HsUX.

Buiue pykosoacteo y Cb " Tepman" BpgHuvK je 04roBOpHO 3a HaYWH yrnpaBrbara 1 Kako TO BU4E
HVXOBU 3aMoCneHn 1 Apyre 3aMHTepecosaHe cTpaHe.Ceu pyKoBOAMOLM Mopajy ga npeysmy
OArOBOPHOCT 3a CBOje 3anocneHe 1 0bum KOHTpona, Kao NofpLLUKY OMNLTUM NonuTukama GyLeTckor
KOpUCHWKA.

PykoBogunal, KOpUcHUKa jaBHUX cpeacTasa je ,npsa 1 3a4ta Kapuka y NaHLy oaroBOpHOCTM,
MEeNyTUM ,NaHal| OAroBOPHOCTM® YMHE CBU PYKOBOAMOLIM YHYTap OpraHn3aunoHe CTpyKType.

Ynpasrsate pusnumma Tpebano 6u fa 6yae jenHo of KibyUHUX OAroBOPHOCTU PyKOBOAMMALIA CBUX
opr. jegnHuua Cb " Tepman" BpaHuk.CarnacHo HasegeHom Pykosogunay CB " Tepman” BpaHuk.je
OAroBopaH 3a odpefnurBatbe 1 OCTBapUBake UMrbesa, ynpasrbame pusuummMa 1 ysohere
oprosapajyhnx mexaHusama 3a HUX0BO CMak-eHse Ha NpUXBaT/bUB HUBO. Takofe, pyKoBOAMOLM OpT.
jeouHuua Cb

" Tepman" BpgHuk.carnacHo csojM osnatuherwnuma 1 0AroBopHOCTMMA OATOBOPHY CY 3a
ucnykaearke LUrbeBa y OKBUPY CBOJUX HAANEXHOCTU, @ TUME 1 33 yrpaBibarse pusnuLmma.

Ceu y opraHusauuju y CB " Tepman" BpaHuk umajy 0AroBOpHOCT 3@ YCMOCTaBIbakse 1 passoj
dvHaHcujcKor yrnpasrbara 1 KOHTpore.

- Pykosopgunau opraHusauuje y Cb " Tepman™ BpaHuk vma kpajry 0O4roBOpHOCT U
»BITACHNLLITBO" Haj CUCTEMOM (PMHAHCUjCKOT yripaBrbaka U KOHTposie. JInug Koje uma osy
yriory ycrocraerba ,TOH® Ha BPXY, KOjU YTUYE Ha UHTErPUTET U ETUKY, Kao 1 apyre dakTope
KOjV YMHE NO3UTUBHO KOHTPOSHO OKPY>KEH-E HEOMXOAHO 3a YCreLlaH CUCTEM UHTEPHE
koHTpore. Ocum yTephuBara ToHa Ha BpXy, Behn [ieo CBakoAHEBHVX NOcroBa Be3aHuX 3a
cucTeM chrHaHCUjCKOr yripaBsbaksa i KOHTPOne Aerervipa ce BULLMM PYKOBOAMOLMMA Y
opraHusauuju.

- Buwwm pykoBoamoumn ponersyjy 0AroBOpHOCT 3@ YCNOCTaBbake KOHKPETHUUX MONUTYKA U
npouenypa rHaHCUjCKor yrnpasrbakea 1 KOHTPOSe 3anocieHrMa Kojil Cy OAroBOpHU 3a
ofpefeHe yHKUMje Y OpraH13aLMoOHM jeuH1Lama Kojuma pykosoge. YTuLaj pykosoavoLa
j& 0BMYHO AMPeKTHMjW. Y CBaKOM criyyajy, y NlaHLy OArOBOPHOCTM PYKOBOAWMALL je 3anpaBo
rmaBHW M3BPLUMNALYOATOBOPHO NLE Y CBOjOj cihepyn HaanexHocT. HapounTo cy BakHK
cprHaHcKjcKn Cry>KGeHULK, Yrje KOHTPOMHE akTUBHOCTM ce npennuhy, Ha rope 1 Ha Jone, Kao
1 onepatuBHa 1 Apyra oferbeta y opraHusauunjy y jasBHoM cekTopy. Bulum pykosogmoum
3apyxeHu 3a oppefheHe opraHusaLmore jeauHnLie Tpeba na Gyay y obasesn ga useplue
VHTEPHO camoolerwmBatse. Linrb nHnyujanHe oueHe buhe ga ce TauHo yTpan noctojehn
HVBO pa3BUjEHOCTH cMCTEMA (OMHAHCM]CKOT yNpaBrbaka U KOHTPOSE, OAHOCHO, LUTO j€ joLu
BaXKHWje, OHO LWTO HepocTaje U WTo Tpeba cnposecTu kako Bu ce yHanpeauna uHTepHa
KOHTpona.

- 3anocneHu cy Takohie 0AroBOpHY y Morreny cucTeMa (UHaHCH|CKOr YNpaBrbakba
KOHTpOne, LWTO NoApasyMeBa tMX0Be MojeanHa4yHe 0AroBOpHOCTH, U LWTO Tpeba fa byne
EKCMAMUMTHO M UMMNIULIMTHO HaBedeHo y CBUM onucuma nocrosa. MNpakTuyHo, ceu
3anocneHu npunpemajy ofpefeHe nHpopmaLmje koje ce ce KOpUCTe Y cucTemy dHaHCHCKor
ynpaerbata 1 KOHTpone, OAHOCHO Npeay3nmMajy pagHe Koje cy notpebHe 3a cnposoRerse
MHTEpHe KoHTpone. [Nopen Tora, CBu 3arnocrexHun AyxHu cy aa HagpeheHe obaBecTe O CBUM
npoGriemvma, Heycnecuma, rpelkama, crnabocTva y akTMUBHOCTMA U onepaLyjama,

HenowToBawy npasuna u npouenypa, 04HOCHO APYTUM KpLUEeHsUMa NOoSIUTUKa unm
HE3aKOHNUTUM pagHama.

Ynpaersauka ogroBopHocT je obasesa pykoBoavinaua opr. jeauHuua Cb " Tepman" BpaHuk aa cee
nocrioBe 06aBrbajy 3aKOHMTO, NOLUTY]yAN NPUHLMMNE EKOHOMUYHOCTU, EDEKTUBHOGTY, €UKACHOCTY 1
JaBHOCTU, Kao 1 Aa 3a CBoje ofnyKe, MOCTYrKe U pesynTaTe oarosapajy pykosoguoly CB " Tepman"
BpaHuk, nomohHuuMMa 1 3ameHuumma pykosogvoLa CB " Tepman" BpaHuk, MHTEPHOM KOHTPOMOpY U
Apyrvm nuumuma y cknady ca lNpasBunHukom o yHyTpallk0j opraHMsaumusujn 1 cuctemaTumsaumjm
pagHux mecta Cb " Tepman" BpaHuk..

Pykooacteo CB " Tepman" BpaHuk 3a cBoje ofnyke, NOCTYNKE 1 pesyrnTaTe ogrosapa OcHusavy Cb
" Tepman" BpgHuk, NokpajuHckoj Bnaau.



3a criposofjerse npoLieca yrnpasrbatba pusnumMa oprosapajyhy ynory u sagyxera Tpeba noBepuTH
pykoBoauoLmma opr. jeavHuua Cb " Tepman" BpgHuk, ycTpojaBaty perucrtpa pusuka n ogpefvsary
KoopauHaTopa, oAHOCHO ocobe oarosopHe 3a yTephuBarse U NPoLeHy pusuka, npahewe u
V3BELUTaBak-e 0 pU3nLIMMa 1 MOCTyNake No pusnLMma Koju cy Henpuxsatrbuen Ha HUBoy Cb

" Tepman" BpgHuk.

WUHTepHa peBusuja

Yriora yHyTpallHe, UHTEPHE peBu3uje y NpoLecy ynpaerbaka pusunLyma je HesasucHa 1 objekTusHa.
WHTepHa peBn3vja AaBakeM nperopyka 3a noborsiuake nocnosaka v NofpLuke y npowecy
yrpaerbarea pusuLmMa He NCKIbydyje oaroBopHocT pykosoacTea Cb " Tepman” BpaHuk. v
pykosogunaua opr. jeavHuga Cb " Tepman” BpaHuk 3a ynpasrbakbe pusuumma.

WHTepHa pesusuja je aKTUBHOCT Koja npy»a HesaBucHoO, 0BjeKTUBHO yBepaBatbe U CaBeTofaBHa
aKTUBHOCT, Ca CBPXOM [Aa ponpuHece yHarnpehewy nocnosawa, nomaxe Cb "Tepman” BpaHuk ga
0CTBapV CBOje LUrbeBe, Tako LUTO CUCTEMATUYHO 1 ANCUMNIIMHOBAHO MpoLetsyje 1 BpeaHyje
yripaerbatbe pusnuyma, KoHTpone v ynpasrbame camom Cb " Tepman" BpaHuk.

lNMpeHoc oenawhera U OArOBOPHOCTHU

Y cknagy ca YUnaHom 13.MpaeunHuka gupekrtop Cb " Tepman" BpaHuk (pykosoamnal, KopucHuKa
jaBHUX cpefcTaBa ) MOXe MPEeHETV HaAMEXHOCT 3a yCrnocTasrbatbe, ofpXaBatbe U pefoBHO
axypupatse cuctema UHaHCK]CKOT ynpasrbaka U KOHTPOse Ha NuLe Koje OH OBNacTy.

Vil KIbYYHU NOKA3ATEJb YCNELUHOCTH

Krby4Hu nokasaTerby YCreLwHoCT nckasyjy ce Kpos nspafy 1 roguile axypuparse peructpa
pusuka CB " Tepman" BpaHuk. 1 Kpos npoueHar cnpoeofera gofaTHux Mepa 3a ybrnaxasare

pusmka. YenelHocT crnipoBofiera npoLeca ynpaerbaka pusuumma ornesa ce v Kpos cmatbetbe 6poja
rpernopyka UHTEPHE U EKCTEPHE peBusmje.

Vil N3JABA O MHTEPHUM KOHTPOJTIAMA

PykoBoaunay, KopucHuKa jaBHux cpepctasa, Cb " Tepman" BpgHuk, notnuncyje nsjaBy 0 MHTEPHUM

KOHTpOMama Kojom noTephyje H1BO yckiaReHoCTH cuctemMa hUHaHCKCKOr ynpaerbarba i KOHTPpOore
ofiHocy Ha MefyHapogHe cTaHAapae VHTEPHE KOHTpore.

M3jaBa 0 UHTEPHUM KOHTpOMNama je cacTaBHu [eo rogvilker n3seLlTaja o cuctemy uHaHcHjckor
ynpaeibata U KOHTporne.

IX AXYPUPAHE U CTYMNMAHE HA CHATY

Oea Crparervja ce axxypupa CBake TPU rofuHe, Kao 1y cry4ajy kaga ce KOHTPOIHO OKPY>KeHe
3HavajHUje U3MEHN.

KoHTpone Koje cnyxe 3a cBofjerbe pusnka Ha NpyxBaTibyB HUBO Mopajy ByTKn aHanuampaHe v
aXypupaHe HajMare jeGHOM roAuLLIHE.

Osa CrTparerja CTyna Ha cHary faHoOM [OHOLEHa K objasrbmBara Ha ormacHoj Tabrmm Cb
»TEPMAJ® BpgHuk.

X OOOALIN Y3 CTPATEIUJY YMPABIbAHA PUSULIMMA

Mpunor ose Ctpareruje npeacraBrbajy:

< O6pasal 3a yTBphuUBame v NpoLeHy pusnka,
% Perncrap pusvka

Bk YripasHor opbopa
] an" BpaHuk:




CrneuvjanHa 6onHuLa 3a pexabunutauujy "Tepman
22408 BppgHuk, yn. Kapahophesa 6p. 6
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MATPULIA/ OBPA3AL] 3A YTBPHUBAHE U MNMPOLIEHY PU3UKA Y CNELUAJAITHOJ
BONMHULUU 3A PEXABUITUTALIUJY " TEPMAN" BPOHUK
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PEFUCTAP PU3UKA Y CMELUNJANHOJ BOJTHULWN 3A PEXABUITUTALIMJY " TEPMAIT" BPOHUK

Linm nocnosHor Onuc pusunka YTuuaj BepoBaTtH- | PaHru- NotpebHe Hocunay Pok 3a Oatym
npoueca oha pake pagmwe pu3nka umaBpwewe | cnegeh
(ogroBop Ha e
PU3UK) nposep
e
Ucnywene YroBopa ca HeposorsaH YmepeH Mana Husak Hucy notpebHe Pykosoa- 31.12.
P®30 Bp.ynyheHux cTenex nopatHe pagwe, | ctBo Cb Tekyhe
nauujeHarta nanoxe- [OBOSBHO je "Tepman" NnocnoBHe
HOCTWU npaTuTu Bparuk roavHe
Mcnywene YroBopa ca Ynyhusare YMepeH Cpepma Cpegtu [NojavyaTtu Pykosog- 31.12.1eky-
P®IMNO matrber 6poja cTeneH aKTUBHOCTY Ha CTBO he
KOpUCHUKa n3noxe- TPXULLTY Y Cb"Tepman | nocnosHe
neHsuja HOCTU ogHocy Ha gpyre | " Bpanuk roguHe
cneuy. SonHuue
LLITo Behu 6poj Puauum makpo Benuku Cpegatrea Bucok MojavyaTtu MeHnaymeHT | KBaptantoy | Kpaj
KOMepLujanHux OKpYyXema cTeneH aKTUBHOCTU Ha CB Tekyhoj nocnoBs-
KOPUCHUKa- NONYHEeHOCT (exoHOMUja,BpPEM- n3noxe- TPXULWTY,NpaTtu- | "Tepman” roAuHW He rof.
KanauurteTta €HCcke Henoroge..) HOCTU TW KOHKypeHuujy | BpaHuk
MocnoBame y cKknagy ca MorpelHa Benwuku Cpeara Bucok KoHTtpona PykosoacT- | [HeBHe Kpaj
3aKOHCKMM,NOA3AKOHCKMM | NnpuUMeHa HopmM#u cTeneH nocrioBawa,eqy- | 8O KOHTpone, nocrno-
W MHTEPHUM aKTUMa n3noxe- Kauuja Cb"Tepman | cuctem BHE rof,.
HOCTHU 3anocneHnx " BpaHuK aynnor
notnuca
Hannarta noTpaxuBata Kawmerwe YMmepeH Cpegha Cpegtbu Mnaharbe no dunaHcujc- | 15 gpaHa og | 60 paHa
ynnara, cTenex npochaxTypu KO nsnasarba
Hennahame nusnoxe- operbewe payyHa
ycnyra HOCTH
ExoHOMWYHO,e(hMKACHO U Jlowa ynarama, Benuku Mana Cpegatu MpuapxasBare PykoeopcT- | [lHeBHW,Tpo- | Kpaj
etekTuBHO Kopuwhene Benuke Habaske, creneH chuHaHcujckor | BO, oAceK MECEYHU U nocno-
cpencTaBa cnab yunHak usnoxe- nnaxa jaBHUX lectomece- | BHe
3anocneHux HOCTH HabaBKn,KOHTpO | HabaBku, YHU roguHe
na u npahene duHaHcujc- | usBellTaju
KO
ogerbeme




PekoHcTpyKkuMja, HepocTaTak YmMmepeH Mana Husak [pe paposa Pykosopc-
agjanTaumja, npowimpene cpeacTaea, cTeneH obe3beautn TBO
cagpxaja ycnyra v noHyaa | usocTtaHak nanoxe- cpeacTsa CBE"Tepman
AoHauuja HoCTH " BpAHuK
3ag0BOSBLCTBO KOPUCHUKA HesapgoBorbcTBO YMmepeH Mana Husak Hucy notpetHe MomohHuK Mo Hosem-
NpyXeHum cTeneH popaTtHe pagwe, | aupekropa oTnycTy, Tpo- | Bap
ycnyrama nsnoxe- [OBOJSBHO je 3a MeCeYHO, Tekyhe
HOCTU Hagrneaatv u 30paBCTBO LuecToMece- | Nocno-
penoBHoO YHO BHE
aHkeTupaTH roguHe
O6Ge3behene objekTa o [Npoeane,obujarbe | Benuku Mana Cpeamu Bupeo Hagsop, PykoBogc- [HeBHO Kpaj
npomana v kpahje HoBLa 1 ,Nirbavka, cTeneH hbn3nYKo TBO, OACEK (6eneluke, nocnoe-
UMOBUHE HEe3aKOHUTO uanoxe- obesbehene obesbehers | onaxara...) | He roa.
oTyhewe UMoBUHE HOCTU a
3awTuTta cpeacTaBa m Mag nporpama Manu Mana Husak MHcTanupate PykoBsogac- [HeBHO Kpaj
nogaTtaka uHgopmMmucamwa CUCTEMA, XaKePCKN cTeneH Yrc TBO (6eneluke, nocno-
Hanaau,rpeLuxe nanoxe- ypehaja,aHTnBun- onaxama...) | BHe rof.
npu pagy HOCTU pyc 3awTuTe
PeanHu nocnoBHU 1 Morpelnn nogauun | Benuku Mana Cpegru LHobpo PuHaHcuj- [HesHO,Tpo- | Kpaj
dhMHAHCUjCKN M3BeLUTaju “ npoleHa cTenex nnaHupare, CKO MECEYHO U nocro-
npuxona u jaBHWUX n3noxe- KOHTpona v oferbete Liectomece- | BHe
Habasku HOCTU cTanHo npahewe 4yHO rognHe
Enoykauuja 3anocneHunx HecTtpy4yHocT, YmepeH Mana Hwusak PeposHo Pykosoac- Kpaj
kopuihere cTenex enykoBatu TBO NocnoBHe
3acTapenux N3noxe- 3anocnexe y roguHe
meToga y paay HOCTH cBum obnactuma

Mpencenruk YnpasHor op6opa

CB " Tepman" BpgHuk:
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Creuujaita 60nHHIA 32 pexabunuraurjy "Tepman
22408 Bpmuuk, yi. Kapaljophesa 6p. 6

Ten/axe: 022/465-887,465-087
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Ha ocHoBy unaHa 119. 3akoHa o 3gpascteeHo] 3awTutu ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 25/2019), ynaHa
80. 3akoHa o byyetckom cuctemy ("Crn. rmackuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - gp. 3akoH, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019 w 72/2019), unaHa 1. cras 1. [lpaBunHMKa O 3ajefHUHKUM
KpuTepujymuma 1 cTaHgapauma 3a ycrnocTasrbake, (MYHKLMOHMCAkE U U3BELUTaBake 0 CUCTEMY
dvHaHcKjckor ynpaerbawa U KoHTpore y jaBHom cektopy ("CnyxBeru rmacHuk PC", 6p. 89/2019),
unaHa 21. Cratyta CreuvjanHe 6onHuLe 3a pexabunurauujy “Tepman” BpaHuk, kao v MocrioBHKKa
0 pazy YnpasHor ogbopa CneuujanHe onHuue 3a pexabunurauujy ,Tepman’ BpaHuk, YnpasHu
onbop BonHuue Ha 25. cegHuuM oppxaHoj y 6aHker canu CB ,,TEPMAI“ BpgHuk y MNETAK,
paHa 28.02.2020. roguHe, foHocu

oanyKy O YCBAJAWY CTPATEIMJE YMNPABJIbAA DUHAHCUJCKUM U OPYTUM
PU3NLUWMA CB ,,TEPMAN“ BPOHUK

YcBaja ce CrpaTtervja ynpasrbaka duHaHCujckuMm n apyrum pusudguma Cb ,TEPMAJI® BpaHuk,
3ajeHO ca CBUM HEHUM NPUNo3nmMa, Y TEKCTY KOju YMHK cacTaBHu geo ose Opryke.

Oga Opgnyka cTyna Ha cHary aHoMm LoHOoLera.
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