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Y cximany ca 3akonom o Oymerckom cuctemy ("CoyxGemn rmacuuk PC" 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - mcnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - Ip. 3aKOH,
103/2015,99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019,49/2020,118/2021,138/2022 u 92/2023),) u
YIAHOM 6. crap 2. [IpaBuiHuKa O 33jeTHHYKHM KPUTEPHjyMHUMa M CTaHIApIHMA 33 YCIOCTAB/bambe,
(QYHKIMOHUCAkE M H3BEINTABABE O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIIpaB/bamba 1 KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOpY
("Crnyx6eru rmacemk PC", 6p. 89/2019) um wiama 21. Craryra Crnenujanse OGonauue 3a
pexabumutanmjy "TEPMAJT" Bpaauk( y namem tekety: CB " Tepman" Bpnuuk) , moHoCH ce

CTPATET'UJA YIIPABJbAIbA ®PUHAHCUIJCKHUM U JIPYTUM PU3HULIUMA
CIIEIMJAJTHE BOJTHUIE 3A PEXABUJIMTALIJIY "TEPMAJI" BPITHUK

I VYBOI
I 1. Pusuk ( mojam u ynpasibame)

Onpenbom unasa 2.ctaB 4. IlpaBuiHEKa O 3ajeHHYKUM KPUTEPUJyMHMa M CTaHAapadMa 3a
YCIOCTaBIbake, GYHKUHOHHCAE M H3BEITABAME O CUCTeMY (HHAHCHCKOT YIIPaBJbarha i KOHTPOJIE ¥
jaHoM cextopy (Cryxbenn rmacuuk PC, 6poj 89/2019) (y mameMm Tekcry: IIpaBunuuk), “Pusuk
IpeaCcTaBsba BepoBarHohy na he ce mecuru onpeljeru norahaj koju 61 Morao fa MMa HeraTuBan yTHIIA]
Ha OCTBapUBam-€ LUJbEBA KOPUCHUKA JaBHUX CPEICTABA. ,,

Pusuk ce Taxohe moke meduHECATH M Kao MpETEHa YCIEIHOM OCTBAPHUBAY LIAJBEBA, OMHOCHO, CBE
IITO MPEACTaBIba MPETIbY 110 OCTBAPCH-E LUIBEBA, IPOrPaMa UITH NpyKarma yCiyra rpajanuma cMarpa
CE PU3HKOM.

OcuMm rocmarpama pH3MKa Yy HETaTHBHOM CMHCIY, MOTPeGHO je PasMOTPHUTH MpHIIMKE 3a
uckopuuihapame MO3MTUBHOI YYHHKA IOjaBe OnpeleHOr pH3HKa OJHOCHO OKONHOCTH Koje Hyze
NO3UTHBHE npuiuke. Jlakie, usrybisene moryhHocTr (mprimke) Takohe ce cMaTpajy pH3HKOM. Ogyj
THIl PU3MKA CE€ ONHOCH Ha pa3BO] W MOJEPHH3aUHM]y BONHHIE W HEHHX AKTHBHOCTH, ONHOCHO
npusarohaBame HOBUM OKOJTHOCTHMA ¥ OYEKHMBAaEHMA.

I2. TlocnoBHO-pHHAHCHjCKM PH3UIM M YIPAB/baHh¢ H-HMA

- Tpxumau pusuk CBb " Tepman" Bpanux
Cb " Tepman" Bpaauk npyska u 34paBCTBEHE YCIIyTe Koje He anajy Ha Teper P®30, Beh kopucHumm
ucte mnahajy.lcrospemeno mopen s3npasctenux ycmyra Cb " Tepman" Bppuuk Ha TPXKHUIITY
Y4ECTBYje Ca IIMPOKOM JIENE30M TYyPHCTHYKHX M YTOCTHTEILCKHX JENAaTHOCTH 34 KOje je pErucTpoBaHa
y Ilpuspemnom cymy. Ucre ycmyre mpyxajy u apyre 3OpaBCTBEHE YCTAHOBE | TYPUCTUYKO
YTOCTHTEJbCKH LEHTPH U OOJEKTH KOjH TPEJCTaB/bajy KOHKYPEHIH]Y IITO MOXe JTOBECTH IO I'yOUTKa
3HAY4JHOT JieNla Kymnala ycluyra W (UHAHCHjCKH Ce OPasHTH Ha YKYIHE npuxone Cb " Tepman"
Bpnuuk.
OBaj pusuk 3axTeBa CTanHo mpaherme KOHKYPEHIHMje M AMHATH3E TPKUIITA Kao U ocMarpame norpeda
U 3aXTeBa KyIara.

- Pusuk oj Hencnymema yropopa
Cb " Tepman" BpaHHK Ha OYETKY CBaKe OCIOBHE TOMHE 3aKIbydyje yrosop ca P®30 u POITMO
YHjOM PeaNu3alyjoM ce OCTBapyje 3HauajaH npuxoi. Ca oCTATHM KOPHUCHUIAMA yciyra ( Cuaaukaise
opraHusanyje, Yapyxewma, PupMe M CII.) yroBopH Ce 3aKibydyjy 3axBambyjylid akTHBHOCTHMA
meHaimenta Cb " Tepman" BpoHuKk M BHXOBOM [IPHCYCTBY Ha TPIKHILTY. [Tocroju pusux u ox
HEHUCITy FbaBarba yrOBOPHUX 0baBe3a 106aBbaya 3a YTOBOPEHY poOy, EHEPreHTe. ...



OBu pusunu ce cMamyjy npahemem 3aKOHCKHX IIPOIHCA U3 EKOHOMCKO (GUHAHCH]CKOT IIOCIOBaMKkA,
yBoljereM mponenypa u KOHTPOJIOM CIpOBoljema Kako 6H ce y mpaBoM MOMEHTY U Ha aJeKBaraH
Ha4YlH pearoBao.

- Pusuk ox ry0uTka 1oKyMeHaTa- yaasuux pakTypa
rybuTak ynasHux (akTypa HMa 3a MOCIENHIy TPOLIAK 33 Kamare 360T HEeMOMTOBAbA POKOBa U MOJXKe
MPOM3BECTH U HETa4yHe (MHAHCHjCKE M3BEINTaje KOjU PYKOBOACTBO MOTY HABECTH Ha IOTperHe
norese.
Pusuk ce cmamyje ysohemem muiahama o npodhakTypu Ha OCHOBY [HCAHHX 3aXTeBa 3a onpehenum
yclyrama.

- Pusux ox HemoryhnocTn Hanuiate moTpakuBama
IIpomajom yemyra CB " Tepman" Bpasuk uma rope HaBeIeHH PH3KK
Pusuk ce cmamyje yBohemem nnahama 1m0 npodakTypu Ha OCHOBY MHCAHWX 3aXTeBa 3a onpehenum
yciyrama., HoCeN0BambeM BEPOJOCTOJHE HCIIPaBE 32 CBAKOT KOPHCHHKA KAKO 0¥ Ce MOITIO IPHCTYIHTH,
aKo 3arpeba, HallaTH HOTPaKMBAEA IIyTEeM U3BPIIHOT MOCTYIIKA.

- Pusuk ox obujama o6jexTa u kpalje onpeme, HoBuA
OBaj pu3MK KOjH €r3ucTHpa Kao peaqHa HpeTma cBuma ma u CB " Tepman" Bpnuuk, cmamyje ce
yBOhCHEM M TOCTaB/baAKEM BHIECO HAA30pa H JADYTHX CaBPEMEHHX CHCTEMA, AHTAXKOBAHEM
3aMOCNICHHX Ha paJJHO MeCTO 00e30ehera Witk 4yBapa U OCUIypameM HMOBHHE.

- Pusuk y 001acTu HHPOPMANHOHO-KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJIOTHja ( XapABePCKH U

copTBEPCKH PH3HIM)

Y caBpeMeHOM MOCIOBamy Koje 3axTeBa KopHIIherme HOBHX TEXHONOTHja M HAYHHA pama wu
xomyHukanuje Cb " Tepman" Bpauuk nperosraje Hasenenu pusuk. Cmamyje ce mocrapibamem YIIC
ypehaja, nHCTaNaUMjaMa CHTHBHpYC HporpaMa, eUHICAmeM [IpaBa IPUCTYIA U 3abpaHe mpuCTyna
HeoBANEHUM UMM, 0CTaBJhakeM WIHPH 3a NPUCTYH HHYOPMALHOHAM CHCTEMUMA. Y CIIy4ajy
XaKePCKOT Harana uCTH Ce OnMaXx IPHjaBibyje MONHIHjH-ONEIbEEbY 38 BUCOKOTEXHOJOMIKH KPUMHUHAL.
Pusuum ¢ kojuma ce cyouara Boinuua cy 6pojHu, a MOry ce OJHOCHTH M Ha:
- HCNPaBWIIHO W HE3AKOHHTO IOCIOBAHC, ajldl M HEEKOHOMHYHO, Hee(HKACHO HIIH HENENOTBOPHO
yIIpaBJbarbe jaBHUM CpelcTBHMa; [IpeBeHinja je HOIToBame 3aKoHa M MOI3aKOHCKIX AKATA.
- HECNOCOOHOCT pearoBaka Ha MPOMEHEHE OKONHOCTH MM HECTOCOOHOCT —yIIPaBIbarba y
MPOMEE-CHUM OKOJIHOCTHMA Ha HAYHMH KOJH CIIpeYaBa WJIM MaKCHMAIHO CMakbyje HEMoBOJbHE edeKrte
Ha Ipy>Karbe JaBHUX yciyra. [IpeseHIyja je cTanHa efyKanuja H ycaBpIuaBamse
- CBC OHO LITO MOXE HAITETUTH YIIeNy BonHuue u cMamuTH NOBEPEHE JABHOCTH M CBHX KOPUCHHKA
yenyra bonrure.IIpeenunja je cramHo npafierse i HaIvIeIambe MTOTEHIH]ATHIX pU3HUKa.

I 3.Yopasmame pmsuuuma je 3aKoHcka 006aBe3a M HEH30CTABAH EJIEMEHT IOOpOr ynpaBibarka.
Onrosapajyhe ynpaBipame pH3HLHEMA OJ H3Y3€THE je BAKHOCTH 33 CBE OpraHu3alliOHE jeIUHULIE
Crenujanne 6omnune 3a pexaduwmuranyjy "TEPMAJI" Bpauuk Ha xoje ce oBa CTparerdja oqHOCH H 3a
CIOCOOHOCT 00aBsbarka NONEbEHMX TI0CI0BA U HalexHoCcTH. CTpaTerija onprasa ubese u KOPUCTH
Ol ynpaBjbarba pU3MIMMA, ONTOBOPHOCTH 3a yIPaBJbake PU3MIEMA T Jaje Nperien okBupa Koju he
Ce YCIOCTaBUTH Kako OM ce yCHemHo ymnpapbano pusuuuma. Crparermja, Takole, IIpeICTaBIba
CcBEOOYXBaTHU OKBHP 32 MOJPIIKY 0co0ama OArOBOPHHMA 3a CIIPOBOerse CTPAaTEIK X MIAH0BA.

IIpema onpenbu unama 6. [IpaBuiHuKa, yHpasbame pU3HIEMa 00yXBaTa HIEHTH(QUKOBAKE, MPOLICHY
¥ KOHTPOJTy HaJl NOTCHUHjAIHUM Jorahajuma M CHTyalHjaMa Koje MOTY HMATH CYIpOTaH edekar Ha
OCTBaper-¢ IHJbEBa KOPUCHHUKA jaBHUX cpencTasa, Tj CB " Tepman" Bpumuk, ca 3amarkoM aa IPYKU
PasyMHO yBepaBar€ J1a hie TH [M/BEBH OUTH OCTBAPEHH.

II  CBPXA U IUJbEBU CTPATEI'JE YIIPABJbAKA PU3ULIIMA

Crparernja Cb " Tepman" BpmuuK. mOAp)kaBa MHCH]jy M KJbyYHE LHJBEBE, CTBapameM TaKBOI
OKpYXera y kojeM he pacnpasa o pusuuuMa 6utu 1eo Tekyher mocnopama;

CBpxa OBe cTparersje je mo60sbIIaTH CIIOCOOHOCT OCTBAPHBAKA CTPATEINKHX Hbea CB " Tepman"
Bpamuk. Kpo3 yrpasibare NpeTHaMa i NPHIMKAMA, Te CTBAPARE OKPYKEHa Koje JonpuHocH Behiem

2



KBAJIUTETY, N€TTIOTBOPHOCTH U pe3yararuma y CBHM aKTHBHOCTHMA U HA CBUM HMBOHMA.

Iue cucrema ynpaspamwa pusuuuma y CB "' Tepman" Bpauuk je:
CTBApamkE BPETHOCTH M CMAHbEHhe MIOCIISIUIIA PUKKA.

Oga cTpareruja uma 3a Hub:

- OCHIypaTH pajHO OKpyXeEe Koje he JaBaTM MOAPIIKY YCIOCTaBJbaky MpoLeca yIpaBJbarba
pU3UIIMa;

- 3aWTHTa UMOBHHE U APYTHX pecypca off rybuTaKa Koju Cy Y3POK JIOIIET yIpaBJbakba, HEONPABIAHOT
TPOLIEHHa, K0 U O HENIPaBUIIHOCTH M IpeBapa

- Jagame oNroBOPHOCTH 32 YCIEIHO OCTBAPHMBAKLE [IOCTABILEHHX IH/bCBA

- IIpaBoBpemeno dunancujcko u3BemTaBame u npahemse pesyirara nocioBamba

- [IOCNIOBarbC HA IPABHJIAH, €THYaH,eQUKacal U e(eKTHBAH HAYUH

- T000JbINATH e(UKACHOCT YIIPaBIbaka PU3ULIIMA Ha HuBOy bomHuie;

- OMOryliuTH 112 ce CTeKHY M II060Jbluajy BEIITHHE YIpaBIbarba PHU3HULIIMA;

- HHTETPHCATH YIPABJbake PUSHIEMA Y KYJITYDPY U €TUKY BomHume;

- OCHI'YpaTH Jla yNpaBJbake PU3ULIHEMa 00yXBaTa CBa [OAPYYja PU3UKA;

- YCIOCTaBUTH eUKaCHe KOMyHHKAIIHje O PU3ULAMA U aKTHBHOCTH KOje Ce Y Ty CBPXY IIpENy3HUMajy;

- OCHIypartW la ynpae/bake pH3MIUMA Oyge y cKiady ca 3aKkOHOM O GYIeTCKOM CHCTeMy
("Cmyx6enu rmacuuk PC", 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13- ucnpaska, 108/13,
142/2014 1 68/2015 - nmp. sakom 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019,
72/2019,49/2020,118/2021,138/2022 u 92/2023)), IIpaBuHEKOM O OpraHM3alMjd PAauyHOBOACTBA U
padynopoacTseHuM nonutukama Cb " Tepman" Bpauuk.u ApyruM HHTEPHEM aKTHMA.

- Ynyhusame aJIMHHHCTPaTHBHOT Kajapa Ha elykanuje, oOyKe U ycaBplIaBame Kako OW Ce MOCTHIIA
TOJeNa IyXKHOCTH ¥ Ha Ta] Ha9|H JOTPUHEIO0 eKOHOMHYHOCTH,eheKTHBHOCTH 1 eduKacHOCTH

III ®PUHAHCHUJICKO YIIPABJbAIGE 1 KOHTPOJIA

OHHAHCH]CKO YNPaBJbae U KOHTPOJA j& CHCTEM MONHTHKA, Ipoueaypa ¥ aKTUBHOCTH KOje
YCHOCTaBJba, OfpkaBa M PEOBHO aXypHpa PYKOBOIWJIAL OPraHM3alyje, a KOjuM ce yIpaBibajyhu
pusuIMa 0be3belyje yBepaBame y pasymHO] Mepu na he ce mubeBH OpraHu3alyje OCTBAPUTH Ha
NpaBUJIaH, EKOHOMHYaH, epuKacaH H e)eKTUBAH HAYKMH; KPO3:

- IOCTIoBakEe y CKIaly Ca NPOMECHMA, YHY TPAlIHM aKTHMA W YTOBOPHMA,

- OTIYHOCT, PEANHOCT M HHTETPUTET PUHAHCH]CKUX U IIOCIOBHUX H3BEINTaja;

- 00po (pUHAHCH]CKO yIpaBibarbe- EKOHOMHUYHO, e(HUKACHO U €(DEKTHBHO KOPULIYEHE CPENCTaBA

- 3aIUTHUTY CpeAcTaBa u noxaraka (uHdGopmanuja).

Unan 81. crap 3. 3akoHoa o Gyyerckom cuctemy ("CIrysK6eHH IIACHHK PC", 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13- ucnpasxa, 108/13, 142/2014 i 68/2015 - np. 3axo” 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019,49/2020,118/2021,138/2022 u 92/2023)), mnpomucyje na ce
QHHAHCHJCKO YNpPaBJbake U KOHTPONA YyCIIOCTaBIbajy H CIIPOBOJIE MOJUTHKAMA,IPOLENypaMa U
AKTHBHHCTHMA Ca 33/IaTKOM Ja ce 00e3bemm pasymHO yBepasame ja hie cBoje wubese OCTBapHTH
Kpo3:

1) nocnoBame y ckiazy ca nponucuMa, yHyTpaLIBEM aKTHMA 1 yTrOBOpHUMa;
2) PETHOCT U MHTErPUTET QYMHAHCH]CKUX H ITOCTOBHUX U3BEIITAja;

3) eKOHOMHYHO, e(UKACHO U edeKTUBHO KopHnhicte CpencTrana;

4) samTuty cpencrapa u noxaraka (uHpopmanmja).

DHHAHCH]CKO YIIPaBJbakse B KOHTPOJIAa OPTaHH3Yje Ce KA0 CHCTEM Ipouexypa ¥ OATOBOPHOCTH CBHX
JIMLA Y OpraHu3alH]jH.



Cucrem ®unancujckor YIpaB/bak-a U KOHTPOJIE 00yXBara LENOKYIHO MOCIOBARE I y MO3aJUHH je
CBAKE ONYKE M CBUX aKTMBHOCTH M NPEACTABIHA CBEOOYXBATaH CHCTEM YHYTPALIEHX KOHTpOJIa, KOje
YHYTap cebe MHKOPIOpHpajy u OPraHU3alluOHy CTPYKTYpy, METOIE U Opouenype koje He MOKPHUBajy
Camo obnacTu QUHAHCH]CKe MPUPOJE, HETO Ce OHHOCE H Ha CBE ONEPATHBHE M CTPATENIKE LAIbEBE,
cTBapajyhu mpemycnose na ce OCTBape Ne(UHACAHH LHIBEBERH Y CKJIally Ca 3aKOHMMa, CTaHJapAuMa
U [IpaBuiMa y3 Belly eKOHOMUYHOCT, ehHUKacHOCT 1 e(EKTHBHOCT y mOCOBaLDY.

Y Crparteruju ynpassama pusunmMa (mabe: Crpareruja), kao MHHHMYM, NOTPEGHO je 06yXBaTUTH
crenehe teme: ® mubeBw: cBpxa u 3Ha4aj Crpateruje; ® ymore: HAIISKHOCTH OATOBOPHOCTH Y
IIpOLECY ynpaB/batba PU3UIMMA; @ alleTHT 3a PH3HMKOM (CIIPEMHOCT 3a mpey3umare pu3uka); e
MaTpHlia pPH3HKa; © IPOLEC yNpaBibaba PH3UIIMA; @ MOZEN PErUCTpa PU3MKA.

DUHAHCH)CKO yIIpaBIbarse U KOHTpoJa 06yxBara cienche enemenre:
1) xonTpOIHO OKpYXEHHE;

2) ynpaBibarme pU3HIEMA;

3) KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH;

4) uadopmucame u KOMYHUKaIHje;

5) npaheme 1 nponeny cucrema.

Konrposno okpyseme npencrasma cras IIpeMa HMHTEPHO] KOHTPOIH U CBECT O KOHTPOJIH, KOjy
yIBphyjy ® ompxaBajy PYKOBOIICTBO ¥ 3allOCIEHH Y opranmusamuju. Ilpexcrasma mpouseon
yIpaBJbama PyKOBOJACTBA, OJHOCHO, $umozodujy, ctun u cras IOIPUIKE, KA0 M CTPYYHOCT, €THYKE
BPCIHOCTH, HHTEIPUTET M MODAJ 3allOCTEHHX Opranusauuji. Ha KOHTpONHO oKpyskeme yTHYE H
OpraHu3alliOHa CTPYKTYPya M HAYHH YCIIOCTaBIbarba OATOBOPHOCT. KOHTpONTHO OKpysKeme yTuue Ha
OIUIyKE N aKTUBHOCTH OpraHM3aLKje U IIpysKa OCHOBY 34 LIEO CHCTeM MHTEPHE KOHTpOJIE.
PykoBoacrBo moncriue ermuxe BPCIHOCTH Kpo3:  mocseheHOCT momremy u IPaBUYHOCTH;
TIPH3HABAKLC ¥ MOIITOBAKE 3aKOHA M MOJHTHKA, ITOLITOBAMLE OpraHH3allje; JaBamke [PHMEpa Kpo3
CBOje moHamame; KoHTpomHo OKpPYXEH€ NeMOHCTpupa moceeheHOCT HUHTCTPUTETY W ETHYKUM
BPEIHOCTHMA, OCTBAPYj€ CE€ OArOBOPHOCT 3a HaJ30p, yCIOCTaB/ba CE€ CTPYKTYpa, HAMIEKHOCT M
OATOBOPHOCT. JleMOHCTpHpa ce mocseherocT CTPYYHOCTH, IPUMEbYje Ce OArOBOPHOCT, mocBehieHoCT
ITO GOJBMM pPe3yNTaTHMA; MOIITOBAILE OBNalhera;nomToBame npasa 3alI0CIIEHUX; MOLITOBAME
NPO(ECHOHATHIX CTaHmap/A.

3anocnenn y OpraHH3alMjH IOCTYIajy ca JAYHEM K MPO(ECHOHATHIM HHTEIPUTETOM KAl ce
NPHUIPXKABA]y €TUYKHX BPemHOCTH. J[ok PYKOBOACTBO MMa OArOBODHOCT 3a YCIIOCTAaBJbAme U
HpCOYaBase ETHYKHMX BPENHOCTH OpraHH3alije, OATOBOPHOCT CBHX 3allOCIEHHX je 1a MOKaxy
HHTETPHUTET. PyKoBOACTBO moncTuye UHTCTPUTET KpO3:  JIOHOWIEHE H 06jaBbHBAKE KOLEKCA
TOHallama; MOTOBAKE €THYKUX BPENHOCTH M KOZEKCA TIOHaIama OpraHu3alMje;HarpahuBame
IOCBENEHOCTH 3aNOCTeHHX eTHYKUM BPCIHOCTHMA OpraHu3alije; YCIOCTaBIbAbE METOma 3a
H3BCINTABAE O ETHYKMM IPEKPLIAJUMA; M KOH3HCTEHTHO CIIPOBOhEE MUCHHIIHHCKIX Mepa 3a CBe
€THYKEe NpPEKpIIaje.

Yopasau ondop ACMOHCTPHpA HE3aBHCHOCT OX PYKOBOACTBA M BPIIM HAI30p HAJ pa3BojeM wu
YIMHKOM MHTCDHE KOHTpOJE. YIpaBibame, MOCTYName H TOH KOju yTBpYyje m crposomu yIpaBHU
OI0OP/PYKOBONMIAIl MOTY HMATH CHAKAH YTHUA) HA HAYMH HA KOJH 3aMOCIICHH Yy OpraHusanuju
002BJbajy CBOj€ yXHOCTH, TITO OET YTHYE Ha OCTBAPUBAKLE MUCH]€ OpraHH3aLje.

PykoomcTBo ycnocraeima, Y3 Haa3op oxbopa, CTpyKType, MHHHje H3eIITaBaka, Kao U oxrosapajyhe
HAJI©XXHOCTH W ONTOBOPHOCTH y OCTBADHBAEKY IHIbEBA. Mucuja npencrasma pazmor IOCTOjama
opranmsanuje. Mucuja Tpeba na TOJaCHU OCHOBHY CBPXY OpraHusalyje ¥ INTa OHA MpYXa Kao
PeTyJITaT ceora pama Ilpyxa ocehaj yemepenoctu u CBPXE CBHM 3allOCIICHUM y OpraHu3aluji, 6e3
003Mpa Ha FUXOB MONOXKa], U Tpy’@ CMEpHHLY 32 JOHOIMIEHE BAXHUX OLIyKa. TOKOM IIPOMEHa,

AeuHUCaHE U 06jaBIbeHe MHCH]€, OpraHu3aNHja MOXe Ja ce AAOBENE y CATyalujy na GecLubHO JTyTa
H 0CTBapu Mayto. MucHja opraHusanmje Tpe6a na Oyne ,.u3jaBa“ Kojy 0100paBa U3BPIIHO PYKOBOACTRO
WA yIpaBHE 0160p opranusauuje. Usjasa o mucuju Je Kpatka wusjaBa (map peuennua) koja
AeUHHIIE Pa3IIOr MOCTOjarba opranusanuje. PykoBoncTo 3amociennma Tpeba 1a mpenoun MucHjy
OpraHM3alHuje U 00jaCHH Kako FHXOBE AKTUBHOCTH AONPHHOCE I-EHOM OCcTBapuBary. OBa H3jaBa Gulie
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HajeEKTUBHMja YKOIMKO CBU 3aIOCTIEHH YBUJIE 1a ©MaJy JIMYHH YIEO y 10j. Bpemenom u HUHTEpHE U
CKCICPHE TIPOMEHE MOry Na yTHYy Ha MHCH]y opraHmsammje. Ilpema Tome, PYKOBOACTBO Tpeba
TICPUONMYHO Ja peBUNMPA MHCH]y M Ja je IO IOTpeOH axyphpa y CMHCIIy aJeKBaTHOCTH H
PEIIEBAHTHOCTH.

Bynyhu na wmuTepHa KoHTpoma mpyxa YBEpaBame Ja Ce€ OCTBAapyje MHCHja OpraHu3alldje, CTaB
PYKOBOZCTBa Tpeba Ja Gyze TakaB Ja MOAPKABA MHTEPHY KOHTPOJIy KOja IPOXKHMMa OpraHHU3alH]y.
MsBpiuno pykoBoncTBo Tpeba ma yTBpIH ,,TOH KpO3 KOJU C€ HarlalliaBa BaKHOCT HHTEpHE KOHTpOJIE.
OBakaB TOH KapaKTepHIle: MHHUMATHO KpIIere KOHTpoNIa ¥ Hpahierbe; MOAPIIKa CaMO-OlCHHBALY 1
HHTEPHO] M €KCTEPHO] PEBH3MjH, pearoBarhe Ha ITHTARA KOja Ce II0jaBibajy Kao pe3yiTar OleHa U
PeBH3Hja; CTaNHa eayKanuja Koja 0be3behyje ma cBu pasymejy crcrem HHTEpHE KOHTPOJE M CBOjY
YJIOTY Yy TOM CHCTEMY.

Yupaespame pusunuma
Iu/beBn ynpas/bame pH3HKOM:

¢ HICHTH(UKOBATH PU3HKE, H3BPLIATH EUXOBY IIPOLEHY, 2 3aTHM HX eIUMUHHCATH UM CMAabHTH Ha
IIPUXBAaTJBHB HUBO

¢ YCIIOCTaBUTH CHCTEME M IpoLedype Koje he ce GaBuTH HICHTU()UKOBAHAM DH3ULEMA U TO Ha
NIPOAKTUBAH HAYUH
¢ CMABUTH XUPEKTHH YTHIA] MIIK [OCIIENMIE H TPOLIKOBE MHIMICHATA KOJH C€ ¥ JlaJbe JIeIIaBajy, Tako
T fie ce yerocTaBuTH erKacHe Mpoledype peliaBarba HHIMICHTA
¢ 3AIUITHTUTH IPOCTOPHje OONHUILIE H IHHXOBO 0COOIbE

Ha ynpasmame pusukom He 6w TpeGano miematd xao Ha HETaTUBHU KoHuenT. OH He O Tpebao
PE3YNTUPaTH «Ie()aH3UBHOM MENULIHOMY M HE PAH Ce O OrpaHHYaBary KIMHHYKE CJI00ONE U cyna.
YnipaBibame pU3HKOM OH TPE6GATO KOPHCTHTH /A Ce OCBETIIE HEJOCTAallM Y YIPaBJbarky ¥ KIMHUYKHM
CHCTEMHMa KOje MOXJ1a Tpeba 0O0JBINATH.

Edukacno ®unancujcko ympasmame u KOHTpOJIa MOXKe ce IMOCTHhM CaMo aKo Cy CHCTEMH U
TIPOLEAYPE CHPOBEACHA W NpPErIeIaHH O CTPaHE 3alOCTEHUX KOjH uMajy oxroeapajyhe Bemtume.
Haume, y cBemy Hampen HaBemeHOM HeOmXomHo Je Jla cy CBU 3alOCNEHH YIO3HATH €A CBUM
IponenypaMa U 1ia Cy UM Te IpOLeNype AOCTYIIHE.

IV KOPUCTH Ol YIIPABJbABA PU3HUIIMMA
Koprcty on mmnemenTauuje u cnposoljema Tpoleca ynpaBibara pU3ULKMa cy cienehe:

- 00Jbe OMITyUHBaLE - CBE OITYKE ca cOBOM HOCE ONpeleHu CTeNeH HEM3BECHOCTH, HE3aBHCHO OJ] TOra
fla it ce ONHOCEe Ha yoOH4ajeHe 3amaTke WM Ha HOBE HIEje U MoryhHnocTu. Viipasibame pH3nmuMa
omaxke pykopomuony CB " Tepman" Bpauuk.nm pykoBommormma YHYTPAIIKBHX OPraHU3alMOHUX
JEeIMHUIA 1A yCKiaie BUXOBE OIYKE C PCaTTHOM MPOUEHOM INIAHHPAHUX U HEIUIAHMPAHUX KOHAYHHX
pesynrara;

- TIoBeharbe epUKACHOCTH - MPHXBATAEEM IPHUCTYIIa KOJU C€ TEMEJbH Ha PH3HIMMA, BojHMIa Mojke
boJbe ommydmBaTH 0 HauuHy yHampelherma CHCTEMa, pacnopehuBamy CpencTaBa W MOCTH3aEmY 6OJbe
PaBHOTEINE U3Mely [PUXBAT/EHBOT HHBOA PU3UKA M TPOLIKA KOHTpOJIE;

- 6osbe mpemBuljarbe W OnTHUMHE3aLH]a PacloNIOXHUBHX CpENCTaBa - omoryhasa yTBphuBame KibydHuHX
pu3suka ¢ kojuma ce Cb " Tepman" Bpauuk.cyouasa;

- jayame NOBepema y YHPaB/badKd CHCTEM - YHpap/bake pHU3ULIUMA HYXaH je €0 YIPaBIbayKor
nponeca y Cb " Tepman" Bpuuuk. . Foume ce YHarpehyje mponec miaHupama THME IITO ce HUCTUYUY
KJbYHHU UIBEBH U IPOLIECH, A YJEHO CE OCUTYpaBa KOHTHHYHTET IPYIKaEha yciyra;

- Pa3BO] MO3MTHBHE OpPraHU3aUMOHE KyIType - Pa3Boj OpraHM3alMOHe KyIType Koja Hehe CTBapaTH
HEraTuBaH CTaB IpeMa PU3HLUMA.

Konrpoane akrusHocTH
KonTponue aktuBHOCTH Cy monutHKe 1 nmpouenype koje o0esbebyjy cmposoheme mmpexTHBa
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pykosoncrea. Omne o6e3Gelyjy mpemysumame HCONIXOQHUX paJibM 3a pellaBabe pH3UKA M
OCTBAPMBAKC LMJbEBA CHTHTETa. KOHTpONHE AKTHBHOCTH ce Npey3rMajy Ha CBUM HHBOHMA
OPraHU3alMje, TOKOM DasiM9uTHX (asa MOCTOBHUX IpOIleca U yHyTap TEXHOIOLIKOI OKDYXKEEba.
YKibydyjy HH3 DasNIMUHTHX aKTHBHOCTH Kao IWTo Cy oxmobpaBama, opnamliersa, OBEpaBama,
ycknalusama, nperenu oneparusme ycnemnocty (nepdopmarcu), 6e36e1H0CT Cpeacrasa M IOJesy
JIy>KHOCTH.

KonTtponue aktuBHOCTH ce YCIOCTaBka]y ca UJBEM JIa Ce CIpede HITH YMambe PH3ULH Ol HEXKEIbEHUX
norahaja. VKOJIMKO Cy OBe aKTHBHOCTH HEyCIICIIHEe, OpraHMW3alMja IOCTaje H3IOKEHA PH3HKY.
Kontponwe axrusmoctsr mory Gurwm HCYCICIIHE yKOJHMKO Ce HE MOIITYjy KOHTPOJE, HIIH YKOJIUKO
IOCTOJH  yAPYXUBAKE Ca IHJbEM nponesepe. Ilpema Tome, pykoBOACTBO Tpeba ma ycrmocraBu
npouenype 3a npaheme QyHKIHOHUCA®HA KOHTPOIHMX aKTHBHOCTH U MOTYhHOCTH Kpiersa KOHTpOJIA.
PyxoBoncTBo Takohe Tpeba ma Oyle CIpeMHO Ha 3HakKOBe yopyxusama. EdextuBHo mnpaheme
PYKOBOJCTBY Jlaje NPHIMKY Ja HCIPABH EBEHTYATHE npoOlieMe Be3aHe 3a KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH 1 na
KOHTPOJIMIIIE PU3KK IIPE HETO IUTO CE AECH HEXKEIbEeHH norabaj.

- IlpesenTuBHe KOHTpONE — oOCMEUILBeHE Tako na cmpeyaBajy IIOjaBy IIpomycra,
Hee(DMKaCHOCTH, IPellaka U claboCTH. IIpesenTHBHE KOHTpOINIE 06e30eljyjy ma ce HexesbeHH
morahaj, omHOCHO wmcxom Hehie octBaputu. Ilpumepn yxibydyjy: [IOJIENTy  Ty>KHOCTH,
oBnamhema 1 0106paBama.

- eTrekumone KOHTpoJe — oCMHILLeHe Cy TaKo nha JETeKTy]y W KOPUIYjy MpOIycTe,
Hee(YMKACHOCTH, IPEelIKe U CIaboCTH. OYHKIHOHUITY HAKOH IITO CE JeCHO onpehenu norabaj,
OAHOCHO OCTBAapuO onpelieHn HCXoxm, U Tpeba na ymame PHU3HMK Ol HEXEJBEHHX IIOCIIEIUIIA
Oymyhu ma omoryhasajy mpenysumame KOPCKTHBHHX panmu. JleTeKuHoHe KOHTpome cCy
HajeeKTHBHHje Kanma PENCTaBIbA]y €O Kpyra MOBPATHHX HHppoManHja, y KojeM ce
PE3YJITaTH Mpate ¥ KOPHCTE 3a MO6OJbIIAE MPOLEAypa, OTHOCHO IIPEBEHTUBHUX KOHTPOJIA.
[Ipumepn  yxibyuyjy: MHCIICKLIH]Y/TIPOBEPY IIPHMIBEHE pobe, mposepe HakoH mnahama,
BepruuUKaLyjy 3amxa U ycaramasame ca U3BOAMMA U3 OaHKe.

- /JupekTHBHE KOHTpOJE — OCMHILBEHE Cy TaKo Ja y3poKyjy, OOHOCHO IOACTHYY norahaje
KOJH Cy HEOIXONHH 3a OCTBapuBame nubeBa. IIpumepn ykmyuyjy: jacmo neduHUCame
IIOJTUTUKA, YTBphHBarbe 1IMIBEBA U aeKBaTHA 00yKa 3aIoCIeHnX Kao i afeKBaTay Kazap.

- KopexTnBHe xonTpose — ocMumbere CY TaKo la KODHTY]y HeXeJbeHe HCXOne KOjH Cy ce
octeapunu. Ilpyxajy Hadun 3a onpelenn noBpahaj y ciyyajy ryburaka mim mrere. ITpumep
OBAKBE KOHTPOJIE NPEACTABIbajy YCIOBH YroBopa YTBpheru Tako na omoryhagajy moepahaj y
CIIy4ajy 1a je u3BpLIEHO npexomepHO miahame. Ocurypame ce TaKohe MOXKe cMaTpaTH BuIOM
KOpEKTHBHE KOHTpose Oyayhu ma omoryhasa buHanCcHjcKH noBpahaj y ciyuyajy peanusoama
pusuka. Ilnanosu 3a Hempensuljene CuTyanuje Takohe Cy BaXkaH eJeMeHT KOPEKTUBHHX
KOHTPOJIA jep MPEICTaBIbajy CPENCTRO kpo3 koje Cb " Tepman" Bpauuk IUTAHUPaA KOHTHHYHUTET
nocya / nospahaj HakoH norahaja Koju ce HECY MOIIH KOHTPOJIHCATH.

- Hajuemhe Bpcre xomTponumx axtupHOCTH: [Tonena myxuoctn, Opranusanyja ,osnamhema u
onobpaBara,Haf30p, 3aMocienn, MaTemaTHuke i Pa9yHOBOACTBEHE, YTIpaBsbaukKe....

- Ilocroje mBe Bpcre KoHTpONA Yy HMHQODMALKOHMM CHCTEMHMA: OmTe K alUIMKaTHBHE
CHCTEMCKe KOHTpone. OBe KOHTPOJIE OMHOCE Ce Ha CBE CHCTEME — TJIaBHa CHCTEMCKA JaTOTeKa,
MUHUKOMI[)yTePCKa JaToTeKa M OKpyKerHe KPajEel’  KOMIGjYTepCKOT KOPHCHEKA. OImTe
KOHTpOJE MPHMEHY]y Ce Ha CBE CHCTEME M AKTHBHOCTH: PykoBozcTBO yemocrasmsa ommre
KOHTPOJIE KOj€ Ce ONHOCE Ha OMIITE MOCIOBE BE3aHE 32 ICHTpe monaraka, HabaBKy ¥ OAPIIKY
32 COQTBEp, MPUCTYIIHE KOHTPOILE, PasBoj U MOIPLIKY ammkanujama.  Oxrosapajyha momena
AYXKHOCTH 00e30ehyje ce ysumajyhu y 003up cneuuduuHOCTH HH(GOPMALIOHOT OKpYKemba.
Ose koHTpone m3meljy ocramor YKJbYYy]y yTBphUBame u pacriopen mocioBa, aKTUBHOCTHU
olieparepa, mnpouenype 3a dyeame u moBpahaj lofaTka, Kao W IUIAHUPae 3a CIIydaj
HenpenBUhEHNX CHTyamuja i KaracTpoda. AmIUKaTuBHE KOHTpOJIE INpHUMEYje ce Ha
cnenuduyne cucreme. KOoHTpose ¢y ocMELLIBEHe TaKo Na 06e36e1e KOMILIETHOCT M Ta9HOCT
obpazie, om06paBama M BAIHIHOCTH TPaHCaKLHja, ¥ MOTY OUTH Ha TPH HHUBOA: KOHTpOJIE
HHITyTa; KOHTPOJIE 00pae; KOHTPOJE ayTIyTa.



A% CTABOBM BOJIHUIIE ITPEMA PU3UITNMA
CrapoBu CB " Tepman" Bpaauk. npema pusuimma MOTY Ce CaKETH Y HEKOIMKO TayaKa:

- cBe aKTuBHOCTH Koje crpoBoau Cb " Tepman" Bpauuk. Mmopajy 6utH y ckiany ca nubesuma Cb

" Tepman" BpnHUK., a HE Y CYIPOTHOCTH Ca FbHMA;

- cBe akTuBHOCTH Koje cuposoau CBb " Tepman" Bpnmuuk. y cBakom TpeHyTky he 6utH y cknamy ca
3axTeBUMa 3aKOHOJIaBHOT OKBUPA;

- CB€ aKTUBHOCTH Koje crpoBogu Cb " Tepman" BpaHuk. a Koje HOCE pH3MKE Ca 3HAYajHUM LITETHUM
nocnenuuama uiy apyre mrere 3a yruen Cb " Tepman" Bpauuk. he ce u3behu;

- cBe akTmBHOCTH Koje cmpoBogu CBb " Tepman" Bpauuk. Mopajy pesy/iTHpard KOPHCTHMa KOje
IIPENCTaBIba]y HOBYAHY BPEIHOCT;

- CBU IIPOrPaMH, IIPOJEKTH M aKTUBHOCTHU Koje crpoBoqu CB " Tepman" Bpauuk.u ¢ muMa MoBe3adu
pacxomy u u3ganu Mopajy outu obyxsahenu ¢punancujckum mianom Cb " Tepman" Bpauuk.

VI HU3JABA O IIOJIMTUIM YIIPAB/bAIbA PUSULITUMA

Cb " Tepman" Bpanuk. ce 3amaxe 3a epHUKacHO yIpaB/barbe PH3UIUMA KOjH TIPETE 00aBIbAY HEHHX
¢yHnkumja, mocnoBa M HamnexHOcTH. Peanuzanuja wusesa , CBb " Tepman" Bpmauk.3amocieHu,
pacnonoxusa (GHHAHCHJCKA CPENCTBA M CIOCOOHOCT 3a MpyXKarme YCIyra CTAIHO Cy IO YTHIAjeM
TakBux pusuka. Cb " Tepman" Bpauuk. mnpemosHaje pu3uke KojuMma Tpeba ympaBibaTH, Tako Ja Ce
IpETHE U30ErHy a IPUIINKE HE MPOITyCTe.

VII INPOLEC YIIPAB/bAIBA PU3ULIMMA

[uxiyc ynpasibara pusuimuMa koju yenocraeiba Cb " Tepman" Bparuk. , cacToju ce o et Kopaka:
IIOCTaBJbAKLE IIUIHEBA;

YTBphUBaE PU3UKA;

IPOIICHA PU3UKA;

[IOCTyIIaE-e 10 PU3ULIUMA;

npaheme U H3BEIITABAKE O PH3UIMMA.

HpB[/I KOpPaK — II0CTaB/bah€ H/bEBA

OcHOBHH IIpeycTIOB 3a yIIpaBJbake PU3ULIMA je IOCTOojamke Wibesa. Llusb je pesynrar koju Chb

" Tepman" BpaHuk. xenu oCTBapuUTH, OXHOCHO XeJbeHO Oymyhe cTame 4mje ce 0CTBapeme OYeKyje y
onpehenom mnepuomy. Crora epHKacHO yIpaB/bare pH3UKOM Tpeba OMTH YCMEpPEHO IpeMa
CTPATEIIKKUM ¥ OIIEPAaTUBHUM LIMIbEBUMA. Y TBphHBame PU3HKa U YIIPABhAKE PUIULUMA Y IIPOLECHMA
KOjd JOIPHHOCE OCTBApEHYy CTPATEIIKHX M ONEePaTHBHUX IMIbeBa, oMohu he ycrmemsoM ocTBapemy
nusbeBa Cb " Tepman" Bpanuk.

,Ilpyl"l/l KOpakK — yTBphuBame pu3HKa

Cb " Tepman" Bpmuuk. he npuiaukoM yTBphHBarma pU3KKa KOPHCTUTH MOAENY HA MET [NABHHUX IpyIna
pU3HKa:

ExcrepHO OKpyKerhe;

IInanupame, MpoLUECH U CUCTEMU;

3amoCIeH: U OpraHu3aluja;

3aKOHHUTOCT U HCIIPABHOCT;

KomyHukanuje u uHpOpManyje.



1.Pu3unm Koju ce omHOCE Ha EKCTEPHO PHU3ULH MaKpO OKpy>Kerba (TeOIMOIMTHYKY,
okpyxerbe /uzBan Cb " Tepman" Bpauuk. |feKoHOMCKH, NPUPOJHE KaTacTpode U CIUYHO),

- IOJIUTHYKE OIULYKE U IIPUOPHUTETH U3BaH Bonuuie
Haponna Cxymutuna, Bnaga PC, Brana AIIB, EY,
Onmrusa Upwr u

CIIUYHO),

- eKCTepHHU nmapTHepu (Pemy6muuku Gonn 3a
BIPABCTBEHO OCHUTYpatse, MAlKjeHTH, IPYTH eKCTEPHH
KOPUCHHMIIM yCIIYTa, YAPYXKEHha, MEIHjH U CIIUYHO).

2. Pusnuy Koju ce OIHOCE Ha IUIAHUpame, |- CTpaTeruja, IUTaHUPAKLE U TOJNUTUKE, YKIBY4Y)yhu
[IPOLIECE U CHCTEME MHTEPHE OMIITyKE

- ONIEPaTHBHH MPOIECH (IU3ajH U OIKC MIPOLECca)

- UHAHCH]CKHU TIPOLIECH U OfIeNa CPECTaBa,

- VIT u ocTanu cucremu moppIuke.

3. Pu3unm koju ce ongHOCE Ha 3amociieHe |- 3aIl0CJIEHH, KOMITETEHTHOCT,
- €TUKA ¥ [IOHAlIAkke Y OpraHM3alyju mocia (,,ToH ¢
1 OpraHu3alujy mocja Bpxa“,

peBapa, CykoO HHTEepeca i CIMYHO),

- HHTE€pHA OpraHusanuja nocia (yupassame, yiaore u
OIrOBOPHOCTH, JENIETHPAE UTL.),

- CUI'YPHOCT 3aIl0CJIEHHX, 00jeKara U onpeMe.

4. Pusuny ¢ acnexTa 3aKOHUTOCTH H - JacHOha, MPUKJIaTHOCT M JeAMHCTBEHOCT MOCTOjehnx
MICIIPABHOCTH ' BAKOHA, IPOIIKCA U paBUIIa

- OCTaIi MOT'yhu MCX0Oou KOjH ce OqHOCE Ha
BAKOHHTOCT U MPABHIHOCT

5. Pusunu xoju ce omnoce Ha - METOJIE M KaHaId KOMYHUIUParha,

KOMyHUKaLujy ¥ uHOOPMHUCAHE - KBIMTET ¥ IIPABOBPEMEHOCT HH(pOpMAIHja.

YrBphHBame pusuka yKbydyje HICHTUDUKAIH]Y TIOTCHIHjaTHIX pHU3HKa 3a CTPATEIIKE U ONEPATHBHE
nubeBe Cb " Tepman" BpaHuk. u y3pok pu3HKa, Kao U IOTEHIM]alIHE MTOCNeIUIE PU3NKa. PU3HIH ce
yTBpYyjy y Obpaciy 3a yTBpfiuBame U MpOIEHy pU3HKA U EBHICHTUPA]y ce y Peructpy pusuka xoju
ce ycnocrasspa Ha HUBOy Cb " Tepman" Bpanux..

Tpehin xopak — npouena pusuk

Orena BepoBaTHOhe ¥ yTHIaja pU3KKa IPEICTABIba OCHOBY 34 paHrupame pusuka 1 Moryhuoctu Ch

" Tepman" Bpauuk.

Bepoparnoha pusuka mpencrasiba MOryhHOCT OCTBapersa pU3HIHOT norahaja, TOK je yTHLA] pU3HKa
MOCIeULa HaCTaHKa PH3UYHOT joraljaja Ha IusbeBe npenyseha.

BEPOBATHOTRA x YTUIIAJ = OLIEHA PU3UKA

IIporiena pu3uka ce BpIIK HA OCHOBY JBE BPCTE YIIa3HHX uHbOpMAaNH]ja - O MPOLIEHH YTHUIAja PU3MKA K
IIpOUEHHU BepoBaTHONE I0jaBe pU3MKa. YKYIHA H3JI0XEHOCT PU3HKY J00H]a ce MHOKEEeM 60I0Ba 3a
yTHIE] ¢ OOmoBUMa 32 BepoBaTHONY (Tako ce pu3HK ¢ HajBehum yTulajem u HajehioM BepoBarHOMIhY,
KOje 0O/TyjeMO OIIEHOM TPH, MOJKE TIPOLEHHTH C HAjBUILE IEBET 0010Ba). YKyIHa H3JI0KEHOCT PU3HKY
MOXe OWTH HHMCKa, Cpellba M BHCOKa. MarTpuia pusHka Koja je mpukasaHa Ha cnenehoj Tabenn
xopuctuhe ce y Cb " Tepman" Bpuuuk. 3a Mepeme puzuka.



I'PAHULE IPUXBATJbUBOCTU PU3UKA
Puszumm 3a nabe
Bennku
HaITIeambe 1
3)
yIpaBJbarbe
Y
T Ymepen
14 2)
|
[ [puxBarspUBH
A
UKL, HUCY
J Mainu
[O0TpeOHe JonarHe
1)
panme (PU3UIM O]
OHTPOJIOM)
BEPOBATHORA Mauna Cpenma Benuxka
1) 2) 3)
YKYIIHA Hrizak Cpenmu Bucox
N3JIOXKEHOCT
PU3UKY
(CTEIIEH
PU3UNKA)

Kon yrephusama rpanuie NMpuXBaT/bHBOCTH PH3UKA 33 PH3MKE KOjH CE HANA3e y CBETIO CHBHM
[OJbMMa HE 3aXTeBa Ce Jabe NEIOBAE, PU3MKE KOjU Ce Halase y OelMM IoJbUMa HOTPeGHO je
HaIITENaT! U yIpaB/baTH BUMa CBE IO CBETIIO CHBHX 110Jba aKo je Moryhe, a 3a pu3HKe KOjU ce Hajase
Y TaMHO CUBHMM II0JbMMA IIOTPEOHE Cy TONATHE pajibe.

bonHuua pusuk cMaTpa KPUTHYHHM aKO je YKYIHA H3JI0KEHOCT PH3HKY OLEH-eHa K20 BHCOKA y
caepehum curyanujama:

- KO IIPEACTaBJba U3BECHY PETHY YCIEIHOM 3aBpPIIETKY HpOjCKTa, OporpamMa u aKTHBHOCTH,

- aKo he y3pokoBaTH 3HaTHy INTETY MHTEPECHHM rpynama (MamujeHTHMa yiyhemum Ha POy KEHY
pexabumuranujy ox crpane PD30, apyruM nauujeHTEMa M KOPHCHHLEMA ycayra Cb " Tepman"
Bpouux.utn.);

- KO j€ MOCIIeIMIIa PU3HKA [IOBPE/ia 3aKOHA M IIPOITHCA;

- axo he nohu mo 3HaYajHUX GUHAHCH]CKUX I'yOUTaKa,;

- KO C€ JOBOJY Y MUTAKE CUTYPHOCT 3aIl0CIICHUX,
- y 6uno xojeM ciydajy 036H/bHOT yTHLAja Ha yrten bomxume.



quBDTI/I KOpPaK — NoCTYNnam € o PU3MINMA

Beposarnoha u yTulaj pu3uKa cMamyje ce H360poM MPUKIATHOr OAroBopa Ha pusuK. Omiyka 3aBUCH
Ol BaYXKHOCTH DH3MKa T€ O TOJEPaHLUMJH U CTaBy IpeMma pH3uky. Llw/b ynpaBibama pH3HIHMA je
CMarmUTH BepoBaTHONY HACcTyNama IOTEHIHjTHOT qoraljaja i HeroB HeraruBad yYnHaK.

3a cBaKu pH3UK Tpeba H3abpaTy jefan ox cienehux 0AroBoOpa Ha PU3MK:

- u30eraBame pu3rKa — Ha HA4MH Ja ce oapeljeHe akTHBHOCTH U3BOJIE JpyTadnje;
- IPEHOLIEH-E PU3HUKA — ITyTeM KOHBEHIIMOHAHOT OCHTIYparha MK IIPeHoC Ha Tpehy crpany;

- IPUXBaTake PU3HMKa — Kaja cy MOryhHOCTH 3a mpeny3uMare onpeheHux Mepa OrpaHHyeHe WU Cy
TPOIIKOBH IIPENy3MMarba Mepa HECPa3sMEpHH y OJHOCY Ha Moryhe KOpHCTH, C TUM Ja pU3HK Tpebda
IIPaTUTH KaKo OU Ce OCUTYpPAJIO 1a OCTaHe Ha MPHXBAT/bHBOM HHBOY;

- CMam-uBame/yOnaXaBame pH3KKa — IIPEy3eTH Mepe Ja ce CMari BepoBarHoha MM yTHIIa] pU3UKA.

[lojamy 0 mocTymamy IO pPH3HIMMa M OATOBOPU Ha pH3MKe (aKuwoHW IUiaH) Ouhe campkaHu y
obpaciy 3a yTBphuBame M IPOLEHY PH3HKa M y PErHCTPY pH3HMKA y KojeM je neHHHCAH POK 3a
U3BPILICH-E MIAHUPAHUX PalbU M OArOBOPHA 0c00a 3a CIpoBOhere NOTPEOHUX paIibH.

Perucrap pusuka npya uHGOpManyje 0 PH3ULEMA ¥ JTULHMa OATOBOPHUM 32 YIIPABIbAKE PH3HUIMMA.
Konrpone koje ciyxe 3a cBoheme pU3MKa Ha MPUXBAT/GMB HHBO MOpajy OWUTH aHANM3UpPAHE H
aXypupaHe HajMame jeqHoM roguume. OHe ykipydyjy cnenehe aktusHoCTH: - [Ipahieme nosesanoctu
u3Mely ocTBaprBama IIaHA paja U YroBopa O HpyXKamy u GHHAHCHUpPAKSY 30PABCTBEHE 3aIUTHTE U3
00aBE3HOT 3IPaBCTBEHOI OCUIypama, - AHamu3a (akTypucaHe peaimsauuje, - [Ipoumexype 3a
ayTopusauujy U onobpasame, - Ilomemy my>XKHOCTH Kako O6u ce oHeMOryhuio jeIHOM IMIYy 1a y HUCTO
BpeMe Oyne ONrOBOPHO 3a ayTOPHU3allHjy, H3BPLICE:E, KIGHKEEHEe M KOHTpoNy, - CHCTeM IyILIor
NOTIHCa Y KOME HH jefiHa 00aBe3a He MOXKe OHTH npeyseTa Wiy Iuialiena 6e3 moTnuca pyKoBOAKONA
Cb " Tepman" Bpaaumk um pykoBomuoua (UHAHCHjCKe CIIyxOe WM Apyror opnamheHor nuia, -
IlpaBuna 3a mpucTynm cpeacTBUMa M HHpopManujama, - [IpeTxomHy KOHTpPOJY AKTUBHOCTH KOjy
CrpoBOaM (HHAHCHjCKM KOHTpPOJIOp ( JHKBHIATOP yJia3He M H3Na3He IOKyMEHTaluje ) WM IpyTre
ocobe koje onpenu pykoBomunal, - IIporexype HOTIYHOT, HCIPABHOL, TAYHOr U OIArOBPEMEHOT
KIBIKeHha CBUX TpaHCaKIyja, - VI3BelTaBame W Mperiesl akTHBHOCTH — NPOLEHY e(eKTUBHOCTH U
epukacHocTH TpaHcakuuja, - Hanmrmenmame mnpouenypa, - Ilpouenypa ympasmbame JbYICKHM
pecypcuma, - IlpaBuna JOKYMEHTOBama CBHX TpaHCaKldja © mocnoBa. Y  cilydajeBUMa
HEYPaBHOTEKEHUX JEIlaBarha Ha TPXKUIUTY, y CIydajeBUMa €KOHOMCKE KpH3€ U y APYTMM KPU3HHM
CHUTyalHjama Koje MOry Ja IOpeMeTe CHAaONeBame JICKOBHMA, CAHUTETCKUM MATEPHjalloM, XPaHOM,
CHEPreHTHMa, CPENCTBHMA 3a ONP)KaBabC XWUIUjeHE M IPYTUM HPOH3BOAMMA KOjH CY Of KJbYYHOI
3na4aja 3a pag Cb " Tepman" BpaHuK, CBU PyKOBOAMOLM OPraHU3AUMOHMX jEIUHHIA TY)KHU Cy Ia
CIPOBOZE Mepe LITENE CBUX apTHKaja ca kojuMa pane. ONTHMalHe 3ajuXe JIEKOBA U CAHUTETCKOT
Matepyjana cy 3a 10-14 nana. 3a eneprente Cb " Tepman" Bpanuk ce obpaha HaexHuM opraiuMa
(moxanmna camoynpapa, AIIB, PC). V kpusHuM cuTyarmjama yBoAM ce 06aBE3HO IEXKYPCTBO U
YKHJame €JIEKTHBHOI NporpaMa paja Kako OM ce 3aluxe JyBajle 3a XHTHE CIydajeBe. YBOIOM CE pel
nahama ob6aBe3a npema MpUOPUTETUMA

Ilern kopak — npaheme ¥ U3BEWITABAKE 0 PU3MIHMA

VipaBJbar-e pH3HIIMA j€ KOHTHHYHPaHU [IPOLEC [a NEeTH KOpakK yKIbydyje npaherme 1 H3BEITaBamke O
pusuiEMa. 300r HaBENEHOT, PU3KKe Tpeda PeNOBHO MpPEINIeaTH i pa3MaTpaTd Kako O OAroBOpH Ha
pusuke 6umy epukacHy. V3Bemrapame 0 pH3UIMMa CIpoBoarhe ce jeIHOM TONMINLE, KPO3 TOMUIIHE
U3BELITaj€ O CHCTEMY YHYTapallibhe, HHTepHEe QUHAHCH]CKE KOHTPOJIE.

Ilpaheme npezncTassba npemiesn akTuBHOCTH U Tpancakuuja Cb " Tepman" Bpauuk ca nmusbeM 1a ce
IPOIIEHH KBAJIMTET II0CIOBarba TOKOM OnpeheHor BpeMeHa, Te 1a Ce YTBPOH Ja JId Cy KOHTPOIE
eexruBHe. PykoBoacTBO Tpeba /la ce KOHIEHTpHINE Ha npahere HHTepHEe KOHTPOJIE U OCTBAPHBAME
mucHje opranusanyje. Jla 6u npaheme Ouno epexTUBHO, CBU 3amocneHu Tpeba 1a pasymMejy MUCH]Y U
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LIUJbeBE OpraHM3aly]je, CTENEH TOJEpaHNyje pusHka W conctBeHe ayxHoctd. Ceu y CB " Tepman"
Bpauuk cy y onpehenoj mepu onroBopHu 3a mpaheme. Harnmacak u cTenes oBe 0OArOBOPHOCTH 3aBUCH
on nonoxaja koje yune uma y Cb " Tepman" Bpauuk.

VIII KOMYHHUKAIIMJA U YYEIE O YIIPAB/JbAKY PUSHLIUMA
HUndopmucame 1 KOMyHUKAIHU]ja

Pyxosommonu Tpeba NepHOIMYHO Ja BepHGOMKYjy Ja CBU 3allOCTIEHH y E-MXOBOj HAIJIEKHOCTH
nobujajy u pasMemyjy HHpOpMaluje Ha aIeKBaTaH HauuH, U 1a Cy Te uHpopMmanuje 61aroBpeMene,
JOBOJPHE M DENICBAHTHE 32 KOPHCHHKe. PykoBomcTBOo Tpeba na ce moOpHHE Ja IOCTOje OTBOPEHE
JMHM]E 3a KOMYHHKALM]y KOje IIOICTHYY M3BEIITABAbe W O IIO3UTUBHUM H O HEraTUBHHM
pesyaTaruma.

Pusuiy u npunuke — PykoBomuorm Tpeba a npare H HHTEPHO W EKCTEPHO OKDPYIKEH-E OpraHH3allije
KaKko OuM MIEeHTH(HKOBATU EBEHTyaJlHE MPOMEHE Be3aHE 3a PHU3HMKE H IPUIMKE 32 HOOOJBIIAME.
YkouKo ce uaeHTHQHKY]y IpOMEHe, PyKOBOIHOLY Tpeba fa mpexy3My oarosapajyhe pamme kako 6u
PELIMITH HOBE HITH M3MEHEHE PU3UKE M IpHIHKe. PykoBOACTBO Tpeba qa MpUXBaTH Ja CBAKO KAIIH-EH-E
y U3BELUTABAaY O PU3UIUMA MOXE JOBECTH IO IITETE 33 OPTaHU3ALH]Y, KA0 ¥ Ja U3ryOJbeHa IPUITUKA
MOXE Pe3yJITUPATH IYOUTKOM HOBHX MPHXOa HIIH IITENEHE.

CucreM 32 KOMyHHKaIMjy YyKJbydyjeé METOAE M CBHICHIHW]Yy KOjH C€ YCIHOCTaBbajy Ja OH ce
HIeHTU(HUKOBATIE, eBUICHTHpAe M pa3sMeHMIe BaxxHe uHdopMarumje. Mudopmauuje cy kopucHe Kaf

Cy OnaropeMeHe, I0OBOJLHO J€TaJbHE M PENeBaHTHE 3a KOpuCcHHKA. MH(OopManuje ce MOTy MpeHOCUTH
YCMEHUM IIyTeM, Y IIHCAaHO] M €NEKTPOHCKOj opmu. JIOK ycMeHa KOMyHHKAlHja MOKe OUTH JOBOJbHA
3a CBaKOJHEBHE aKTHBHOCTH, BaXHe MHpopManuje je HajooJbe HOKyMeHToBarH. Tume ce 06e3behyje
TpajHHja eBUICHIHja 1 PyKOBOAMOIMMA M OCTANIEM JIHIEMa oMoryhasa ce ananusa uHpopManuja.

WHTepHa KOMyHHMKAaUMja IIpeNCTaBlha CPEICTBO IoMolly Kojer ce wH(pOpMalmje MpeHOCe Kpo3
OpraHu3aujy, BEPTHKAIHO M XOpH30HTaNIHO. Ha 0cHOBY oBora, 3amocieru 100ujajy jacHy mopyky o
BHILICT PyKOBOZCTBA J]a C€ OATOBOPHOCTHMA Y IOIVIELY KOHTPOJIE MOpa IPUCTYIUTH ca 030UIbHOII Y.

MHTepHa KOMyHHUKallMja O MHTalkHMa PU3HKA BaXKHA je ¢ 003UPOM Ja je MOTpebHO:

OCHUTYpaTd Ja CBaKO pasyMe, Ha HAYMH KOjH OAroBapa HHXOBO] YJIO3H, INTA je CTparTerdja, LUJbEBH,
NPHOPUTETHU PU3MIH, T€ KaKO CE H-HMXOBE OATOBOPHOCTH YKIIANajy y Taj OKBHUD paja. AKo ce To He
IIOCTHI'HE, IPUKIIAHO U JIOCIIENHO MHTETPUCAELE YIIPaBIbaha PH3UINMA Y OPraHU3AUUOHY CTPYKTYPY
Cb " Tepman" Bpruux mehe ce moctuhu, a npuopuretnu pusuny Hehe ce mocnenso pemapary;

OCHUIypary Jia Ce€ UCKyCTBO M3 YIIPaBJbarha jeJHUM PU3UKOM MOXKE IPEHETH M CAOIIUTHTH M OCTATHMA
KOJU C€ MOTY CPECTH C THM PH3UKOM;

OCHI'YpaTd Ja CBH HHBOW yIpaBjbaka TpaXke M NpPUMajy oAroeapajyhe mHboOpmaumje o ynpaBibamy
pU3ULKMa Yy OKBHPY CBOI PaclOHa KOHTpoJIe Koje he umM oMoryhutH na miaHupajy paame y OIHOCYy Ha
PU3UKE YUjU CTENECH HHUj€ NPUXBAT/BUB, KAO M YBEPEHE la CY PU3MLM KOjH CE CMATpajy IPUXBAT/HHBHM
10, KOHTPOJIOM.

Excrepna xomynukaunmja je IBOCTpaHa: Ha OCHOBY e ce 00e3belyje MHTepHA KOMyHHKAIMja O
pENICBAaHTHUM €KCTEpHMM HH(pOpMalMjaMa U IpyXkajy ce HH(OpMaldje eKCTEPHUM CTpaHama, Kao
OI'OBOP Ha 3aXTEBE U OYCKUBAMKA.29

Excrepra xomyHukaundja ca IpyrdM OpraHusaldjavMa O NHTAEmHMa pH3HKa Takohe je BaxkHa jep
omoryhaga yuerme 0 pusunuMa U3 Tyhux ucKycrasa.
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IX VJIOI'E U OAI'OBOPHOCTH 3A CIIPOBOBEWE IPOLECA YIIPAB/JbAILA
PUBUIINMA

3a ycmocraBibame, OIpXKaBalkbe U PEIOBHO AXYpUpame CHCTeMa (HUHAHCH]CKOr YIIpaBjbamba M
KOHTpOJIE, OATOBOPAH j€ PYKOBOAMJIAI KOPUCHHKA JaBHUX CpeNCTaBa. PyKoBoaMIal KOPUCHUKA jJaBHIX
CpEeICTaBa MOXeE IPEHETH HAUISKHOCT 3a YCIOCTaBJhAbE, ONPKABAE U PENOBHO KYPUDPAHE
cucTeMa GUHAHCH]CKOT YIIpaBJbakha U KOHTPOJIE Ha JIUIE KOje OH OBJIACTH.

PyxoBommnann w3 craBa 4. oor wiana mo 31. mapra Tekyhe romwse 3a MpPETXOAHY TOAMHY Ha
NPONKMCAaHU HAYMH U3BELITaBa MUHHCTPA O aleKBaTHOCTH M (YHKIIMOHUCAKY CUCTeMa (DUHAHCH]CKOT
yIpaBJbarka U KOHTPOIIE.

C TuM y Be3M ONrOBOPHOCT 3a YCIOCTaB/bame aJeKBAaTHOr M epuKacHOr cucrema PUHAHMCjCKOT
yIpaBJbama i KOHTpOJIE o4yKBa Ha pykoBoAcTBy Cb " Tepman" Bpauuk.

PyxoBoncteo Cb " Tepman" BpaHuK. OArOBOPHO je 3a ofpehuBame ¥ OCTBAPUBAKLE LHJLEBA, KAO U 32
YCIIOCTaBJbake [ENOTBOPHOI CHUCTEMAa yIpaBibama pH3MIMMa Koju he momohwm y ocTBapemy
NOCTaBJLCHUX [IUJBEBA.

PyxoBommoru opranusanmonux jemuauna Cb " Tepman" Bpauuk vy cknamy ca osnamhemuma H
OITOBOPHOCTHMA, OATOBOPHH CY 32 MCIYH-aBarhe IIHJbEBA Y OKBUPY CBOJHX HAIUIEXKHOCTH, a THME M 3a
yIpaBJbamke PU3ULUMA. YIPaBJbalkhe PU3HIEMA CPEIUIIEGY j€ Ie0 CTPATELIKOT IIAaHUparba, a CBpXa je
CMarHUTH Kpyr HEM3BECHOCTH KOje OM Momle OHTU NpeTHa MOCIOBHO] YCIEUIHOCTH, IpeIBUIETH
H3MEH-CHE OKOJIHOCTH U IPABOBPEMEHO PearoBaTH Ha HUX.

Bume pyxoBoncteo y Cb " Tepman" BprHuk. je OIrOBOpPHO 32 HAYHH yIpaB/baka U KAKO TO BHIE
IbUXOBY 3allOCIIEHH MW Jpyre 3auHTepecoBaHe CTpaHe.CBH pPYyKOBOIMOLM MOpajy Ja I[pey3Mmy
OATOBOPHOCT 3a CBOj€ 3aIllOCTIEHE M OOMM KOHTPOJA, KA0 MOAPUIKY OIIITHM IOJHUTHKAMa OyUETCKOT
KOPUCHUKA.

PykoBomunan KOpHCHUKA jaBHHMX CpEACTaBa je ,.IpBa M 3a/1fba KapHKa y JAHIY OITOBOPHOCTH®,
MebhyTHM ,,JTaHal OATOBOPHOCTH ‘ YUHE CBU PYKOBOJHONHM YHYTap OpraHu3alioOHe CTPYKTYpE.

Vopapibame pusunuma Tpebdano 6u ma Oynme jeIHO O KJBYYHHX OITOBOPHOCTH PYKOBOIMIIAIA CBHX
opr. jenunnnua Cb " Tepman" Bpaauk.CarmacHo HaBeneHoM PykoBommman CB " Tepman" Bpasuk.je
OIrOBOpaH 3a ofpehuBame U OCTBapUBaK-E LIUIbEBA, YIPaB/bakhe PH3KLKMA U YBoherwe onrosapajyhnx
MeXaHu3amMa 3a BbUXOBO CMambEHe Ha IPUXBAT/FUB HUBO. Takohe, pykoBonuonu opr. jenuuuia Cb

" Tepman" BpaHuk.camacHO CBOjUM oOBjamfemUMa M OATOBOPHOCTHMA OATOBOPHH CY 34
WCITy H>aBakh€ IIUJbEBA Y OKBHPY CBOJMX HAJUIC)KHOCTH, & THME H 32 YIIPABJhAE PH3HIIMMA.

Csu y opraamsanmju y Cb " Tepman" BpmHuk HMajy OArOBOPHOCT 3a YCHOCTaB/baHE€ M DPAa3BOj
(GuHaHCHjCKOT yIpaBbamba U KOHTPOJIC.

- Pyxopommnan opranmsammje y Cb Tepman" Bpauuk wuma Kpajby OATOBOPHOCT U
»BIIACHHINTBO Hal CHCTEMOM (DMHAHCH]CKOI yIpaBjbama U KoHTpoie. JIuie koje uma OBy
YJIOTy yCIOCTaBJba ,,TOH* Ha BPXy, KOJU yTUYE HA HHTEIPHUTET M €THUKY, Ka0 U apyre (akrope
KOJH 4YHMHE IIO3MTHBHO KOHTPOJIHO OKPYXEH€ HEONXOOHO 3a YCIEIIaH CUCTEM HHTEPHE
koHTpose. OcuM yTBphUBama TOHa Ha BpXy, BehH €0 CBAKOJHEBHHX IIOCIIOBA BE3aHMX 34
cucteM (GHHAHCH]CKOT YIpaB/barba M KOHTPOJIE INEJerupa Ce BUIIMM PYKOBOAHOLAMA Y
OpraHu3aly]y.

- Bumm pykoBogMonu HOAEJBY]Y ONIOBOPHOCT 32 YCIOCTABJbaEe KOHKPETHHjUX IIOJIMTUKA U
npouenypa (HUHAHCHJCKOr yNpaBjbakba M KOHTPOJE 3allOCICHMMa KOJU CY OIrOBOPHH 3a
onpehene QyHKIMje Yy OpraHM3alMOHNM jeIUMHUIIAMA KOjUMa PYKOBOIE. YTHIA] PYKOBOIMOLA
J& OOMYHO ITMpEKTHU]H. Y CBAaKOM CIyuajy, Y JAHIy OJrOBOPHOCTH PYKOBOIMIIAL j& 3alpaBo
[JIaBHU U3BPLIMJIAI/ONTOBOPHO JIMIE y CBOjoj chepu HamuexHocTd. HapouuTo cy BakHM
(bUHAHCH]CKH CITy)XOEHHIH, YHje KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Ce mperutrhy, Ha rope U Ha J0JIE, Kao
U OIEepaTMBHA M Jpyra OfeJberma y OpraHHM3aljH Yy JaBHOM CEKTOpy. BHIIH pyKOBOXHOLM
3amy’KeHH 3a oipeheHe opraHu3alyoHe jefuHHIE Tpeba na Oymy y obaBe3u ga M3BpLIE
HHTEPHO camo-ouemuBame. Lup uMHUNMjanHe oneHe Owhe na ce TayHO yTBpAM IOcTojehin
HUBO Da3BHJEHOCTH CHCTeMa (MHAHCHJCKOI yNpaB/bama U KOHTPOJIE, OTHOCHO, INTO j& jOII
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BKHMjE, OHO INTO HENOCTaje W IITO Tpeba CIPOBECTH KaKko OM Ce yHamnpenusia HHTEpHA
KOHTpOJIA.

- . 3amociedu cy Takohe OJrOBOPHH Y IOIIEAy cucTeMa GUHAHCH]CKOT yIIpaBjbamba U KOHTPOJIE,
IITO IOApasyMeBa FUXOBE IOjeNUHAYHE OJTOBOPHOCTH, M IITO Tpeda ga Oyne eKCIUIMIHTHO
WIA UMIUIMIMTHO HABEJACHO Yy CBHM ONHWCHMa MOCioBa. IIpakTu4HO, CBM 3alOCIEHH
npunpemajy onpehere uadGopMalHje Koje ce ce KOPUCTE y CHCTeMy (QMHAHCH]CKOT yIpaBJbatha
¥ KOHTpOJE, OIHOCHO Npemy3uMajy palme Koje cy IOTpeOHe 3a cIpoBoheme HHTEpHE
xKoHTpone. Ilopexm Tora, CBH 3amOCIeHH Iy>XHM cy na Haiapehene obaBecTe O CBUM
npobneMyuMa, HeEyClleCuMa, TIpelikaMa, ClaboCTEMa y AaKTHBHOCTHMA M OIlepalujama,
HENOIITOBAkY TMpaBWIa W Mpolexypa, OJHOCHO JAPYI'MM KpLIEHMMa IIONMTHKA WM
HE3aKOHUTHM pahaMa.

Vipasibauka OArOBOPHOCT je obaBesa pykoBoguiana opr. jeqununa Cb " Tepman" Bpamuk. na cee
MOCJIOBE 00aBJbA]y 3aKOHHUTO, HOWITYjyhu MpHHIKIIE eKOHOMHYHOCTH, €PEKTUBHOCTHU, €QUKACHOCTH H
jAaBHOCTH, Ka0 M Ja 3a CBOje OJUTyKe, IOCTYNKe U pe3yirare oarosapajy Pyxosommony Cb " Tepman"
Bpauuk. , momohmmimma u 3amenuimMa Pykosommonma CBb " Tepman" Bpmuux , HMurepHOM
KOHTPOJIOpY M IPYTMM JHMIEMa y ckiaxy ca IIpaBHIHMKOM O YHyTpamlskhOj OpraHM3alU3Hju U
cucteMmaru3andju panaux Mecta Cb " Tepman" Bpauuk..

Pyxosoncteo CB " Tepman" Bpanuk.3a cBoje OIUIyKe, IOCTyIKe U pesyntare oarosapa Ocuusady Cb
" Tepman" Bpauuk, [lokpajuHCKO] Blaau.

3a cnposohjere mporeca yrpapibama pU3HLEMa onropapajyhly ynory u 3axykema Tpeba IOBEPUTH
pyxosoauonuma opr. jenununa Cb " Tepman" Bpauuk., yeTpojaBamy perucTpa pusHka u ofpehusamy
KOOpIMHATOPa, ONHOCHO 0CO0Ee OArOBOpHE 3a yTBphUBame H MpOIEHY pH3MKa, mpaheme u
W3BELITABAKLE O PU3UIIMMA U IOCTYIAMkE 10 PU3UIMMA KOjU Cy HepHXBaTbuBK Ha HUBOY Chb

" Tepman" BpoHuk. .

Viora yHyTpallme, HHTEpHE PEBH3Hje Y MPOLeCy yIpaBibaka PH3MIMMA je HE3aBUCHA U 00]EKTHBHA.
WurepHa peBH3Hja IaBameM Mpernopyka 3a NOOOJbLIAE MOCIOBaKa M IMOAPUIKE y MPOUECY
yIpaBjbarba pH3UIMMa HE HCKJbydyje omroBopHocT Pykosoxctsa Cb " Tepman" Bpanuk. u
pyxoBommnana opr. jenununa Cb " Tepman" Bpaauk. 3a ynpassbame pusuiuMa.

X K/bYYHU IIOKA3ATEJb YCIIEIHHOCTHU

KipyuHu mokasare/bl YCIEIIHOCTH HCKasyjy €€ Kpo3 H3paly M TONMIIBE aXKypUpame PEerucrpa
pusuka CB " Tepman" BpaHuk. ¥ Kpo3 IpOLEHAT CIPOBOhEHa JOJAaTHUX Mepa 3a yOnaxasame
pusKKa. YCIEmHOCT crpoBoljera mpoleca yIpaBibarma PH3UIUMA OITIEa CE€ U KPO3 CMamemhe 6poja
IpenopyKa HHTEPHE U €KCTEPHE PEBU3H]E.

XI AXYPUPAE U CTYITAILE HA CHAI'Y

Osa Crparermja ce axxypupa CBake TPHU IOAMHE, Ka0 U y CIydajy Kaja ce KOHTPOIHO OKpPYKErhe
3HAYajHH)€ U3MEHH.

Kontposie koje cimyxe 3a cBoheme pH3UKa Ha INPUXBAT/bUB HHMBO MOpajy OMTH aHalU3HpaHe |
AKypHpaHe HajMabe J€THOM [ONUIIELE.

Oga Ctpareruja cTyna Ha CHary OCMOr JlaHa OJl JJaHa JOHOLIEHA.

JOJAIIA ¥3 CTPATEI'UJY YIIPABJ/bAIBA PU3NIIVMA
Ilpusor oge CTpaTeruje npeacTaBbajy:
% OG6pa3za 3a yrBphuBame U IpOLEHY PU3UKA,
% Perucrap pusuxa st
Tpencentuk Yipapaor ox60pa
* _CB,, Tepman’ Bpauuk
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